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MOT DU PRESIDENT

DES PROJETS
MOTIVANTS,

annonciateurs d’un futur
meilleur pour la filiere
porcine quebécoise

Les 6 et 7 juin derniers, nous avons tenu notre 58e Assemblée
générale annuelle. Cette année, c’est un nombre record de per-
sonnes qui se sont inscrites a I'événement et j'ai été rempli d’un
grand sentiment de erté de voir autant d'éleveuses et d'éleveurs
engageés, toutes et tous rassemblés autour d’enjeux communs.

Nous y avons abordé une panoplie de dossiers importants, dont u
retour sur les dossiers de la derniére année et notre toute nouvelle
plani cation stratégique, que j'étais particulierement heureux de

vous présenter. Je vous invite d'ailleurs a prendre le temps d’aller
lire I'article a ce sujet, en page 12 du magazine. Comme je l'al . R P
mentionné lors de I'événement, dans les derniers mois, l'organisa-<«< C’'esSt Impor’tant d’étre résilient

tion était en mode « opérations ». Nous avons cheminé sur wel i\ GH WUDYDLOOHU HI A F

panoplie de dossiers, notamment pour améliorer les conditions de

es. , . . ) .

marché et d'élevage des entreprises porcines. Evidemment, un adverSIte, mais c'est tout aussi

de_s plossmrs’sur nguel les Eleveur_s ont egal?me_nf beaucouptra-|mportant de penser au fUtUI’

vaillé est la réduction de la production et la sécurité du revenu. . .

- | W e e dveree S de se repositionner pour repartir
omme vous le savez, du jour au lendemain, avec les diverse :

annonces de diminution, on a d0 trouver des solutions innovantes§ur des bases solides. »

pour équilibrer le niveau d’élevage porcin aux abattages en baisse,

une premiére au Québec. Toutefois, on a également agi de maniéere o _ )

proactive simultanément. C'est important d’étre résilient et de tra- Pour conclure, ce que jespere que vous retiendrez en lisant ces

vailler ef cacement dans l'adversité, mais c'est tout aussi impor- lignes, c'est 'avenir prometteur qui se dessine dans les prochaines

tant de penser au futur et de se repositionner pour repartir sur des@nnées pour notre industrie, si on y met les efforts a la bonne

bases solides. C'est ainsi qu'on va réussir & propulser de nouveablace et qu'on regarde tous ensemble dans la méme direction.

|E} liere vers un avenir prospere. Il fau,t toutefois que I'on garde en g, ce, je souhaite & tous et & toutes un trés bel été!

téte que nos solutions doivent étre pérennes et durables pour les

prochaines décennies. C'est ce vers quoi nous avons axé nc-
efforts cette année.

P
, L
D’ailleurs, nous entamons treés prochainement une ré exion T =
majeure sur le let de sécurité des entreprises porcines, dont I'as- Louis-Philippe Roy
surance-stabilisation des revenus agricoles. Vous connaissez bierPrésident
ASRA, c’est un outil qui est 1a depuis plusieurs années, mais on d_es Eleveurs de porcs du Québec
besoin de le revoir, puisqu’il ne re ete plus la réalité dans laquelle
nos entreprises évoluent. Cette ré exion menera a des améliora-
tions au programme pour les prochaines générations d’éleveuses
et éleveurs de porcs. Encore une fois, c’est une maniére de posi-
tionner nos pions, de prévoir nos coups a I'avance. Nous avons déja
entamé la préparation de la négociation de la prochaine conven-
tion et mettrons en place un processus de consultation ef cace a
cet effet. Tous ces projets sont motivants et annonciateurs d'un
futur meilleur pour la liére porcine québécoise.

Juin 2024 — Porc Québed



ELEVEURS DE PORCS DU QUEBEC

Patrica Gagnon, conseillere marketingggagnon@|eseleveursdeporcs.quebec

Fiers de célébrer les 5 ans
d’engagement de IGA'!

Les éleveurs et les éleveuses de porcs sont ers de célébrer, car depuis 5 ans, tout le pd
frais provenant de la boucherie de IGA et de ses banniéres Marchés Tradition et Bonic

provient du Québec. A n de souligner cet événement en grarnga, porc du Québewra déployer
différentes initiatives au cours de I'été, telles que : des concours, de la visibilité dans |
circulaires et des dégustations avec le porc d’ici dans une vingtaine de magasins IGA.

PiI gge

En achetant le porc du Québec et en présentant la
carte Scene a la caisse, les clients et les clientes des
différentes banniéres courent la chance de gagner

de généreux prix :

5 000 $ dans un Fairmont du Québeachez IGA,
1 000 $ d’épicerie chez Tradition et
500 $ d'épicerie chez Bonichoix.

CONCOURS 9

du Québec

CELEBRONS NOS 5 ANS DENGAS

Chez IGA, tout le porc frais provient du Québec*

50

dans un Fairmont du Québec

PRESENTEZ VOTRE CARTE
SCENE+" A LA CAISSE

6 Porc Québec — Juin 2024



Manger du porc du
Québec, c’'est bon
pour nous!

Les marchands de IGA et ses banniéres ont tou-
jours eu a cceur de soutenir les productrices et les
producteurs locaux pour encourager I'économie
d’ici, mais aussi pour offrir une viande de tres
grande qualité, qui respecte les plus hauts stan-
dards de salubrité. An de mettre en lumiere
I'élevage porcin d’ici, IGA publiera dans sa circu-
laire des portraits d’éleveurs locaux dans cing
grandes régions du Québec, dont I'Estrie, les
Deux Rives de Québec, le Saguenay—Lac-Saint-
Jean, Lanaudiere-Outaouais-Lanaudiere et le
Bas-Saint-Laurent.

Ultimement, l'objectif derriere cette initiative
locale est d’associer un visage d’éleveur, d'éle-
veuse personnalisé aux différentes régions du
Québec, mais aussi, de démontrer que la qualité
du porc d'ici est directement liée a la passion des
éleveurs, des éleveuses et du travail de toute la
liere porcine.

Le porc
du Québec

On éleve

/a gaalité

Julie Bogemans et Frangois Nadeaun
Eleveurs Nagano affiliés & Lucyporc
Groupe Passeporc, Monténégie

Depuis 5 ans, chez IGA, tout le porc frais de la
boucherie provient du Québec, célébrons avec fierté.

BON POUR NOUS
En Montérégie, on est 759 éleveurs 8 moderniser les méthodes d'élevage familiales pour
produire une viande de grande qualité a faible impact environnemental.

« Desportraits d’éleveurs et d’éleveuses
feront la promotion de I'élevage porcin
dans différentesrégions . »

Juin 2024 — Porc Québed



ELEVEURS DE PORCS DU QUEBEC

Anne Cazavan, conseillere aux communications et rédactrice en chefazavan@Ieseleveursdeporcs.quebec

Retour sur la 58 Assemblee
génerale annuelle des
Eleveurs de porcs du Quéebec

——

ﬁ : o s -

Les 6 et 7 juin derniers, les Eleveurs

ont tenu leur 58 assemblée

générale annuelle (AGA).

L'événement, qui se déroulait au

; Centre des congrés de Saint-

oS fiifes At Ouebee Hyacinthe, fut un franc succés. En
effet, un nombre record de

personnes se sont inscrites a

I'événement cette année, soit prés
de 300 participants. LAGA est le
rendez-vous annuel ou toute la
liere porcine se réunit avec
enthousiasme  pour  discuter
d’enjeux communs.

8 Porc Québec — Juin 2024



Louis-Philippe Roy, président des Eleveurs, a procédé
a l'ouverture de la premiére journée avec un discours
rassembleur portant notamment sur I'avenir de la
production ainsi que sur les pistes de solutions pour
assurer la pérennité du secteur.

Le président a ensuite procédé, aux cotés de Mme
Sophie Perreault, directrice générale par intérim, au
lancement de la toute nouvelle plani cation straté
gique 2024-2027 des Eleveurs de porcs du Québec.
Durant la présentation des grandes lignes de ce plan,
un porte-clés, un signet et un chandail a I'ef gie du
logo créé spécialement pour la plani cation straté
gique ont été distribués aux convives par 'ensemble
des directeurs. Pour en savoir plus sur la plani cation
stratégique, rendez-vous en page 12.

S'en est suivi plusieurs présentations abordant
notamment le rapport annuel, les projets Santé,
Qualité, Recherche & Développement, la stratégie
marketing 2023-2024, la situation des marchés ainsi
gu’une conférence fort intéressante sur I'analyse de
la répartition de I'Assurance stabilisation des reve

nus agricoles entre les produits Porcelets et Porcs.

Enn, au courant de I'aprés-midi, M. André Lamen
tagne, ministre de I'Agriculture, des Pécheries et de
Alimentation s'est adressé en personne aux éle
veurs et éleveuses. Les membres ont ensuite eu l'oc
casion de lui poser leurs questions a tour de réle.

Juin 2024 — Porc Québe®
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GUYLAINE TANGUAY

— o —

BANQUET DE UAGA 2024
6 JUIN PROCHAIN

Banquet
« Soiree country »

Le 6 juin au soir avait lieu le banquet annuel 2024
des Eleveurs, sous la thématique country. Le
décor d'inspiration western a fait sensation

aupres des convives, qui ont grandement appré-
cié le chapeau de cowboy au logo du porc du
Québec leur ayant été remis en début de soirée.
En n, la chanteuse Guylaine Tanguay a offert
aux convives une amboyante prestation. Les

éleveuses, éleveurs et partenaires étaient ravis
de se déhancher au rythme de la star du country

québécois et de sa voix enivrante!




La deuxiéme journée a débuté avec une présentation du directeur des affaires
économiques sur I'environnement d’affaires. Il a été question, entre autres, du
soutien aux entreprises et du mécanisme de retrait temporaire de la
production.

La directrice de la mise en marché a ensuite abordé les dossiers et enjeux de la
mise en marché des porcs tandis que le directeur des technologies de I'informa
tion a fait une mise au point en lien avec le projet de consolidation des TI et
I'application des recommandations en lien avec de potentielles cyberattagues.

Sébastien Pagé élu
1°"vice-président par
acclamation

Comme aucune autre candida
ture n'a été recue, des Eleveurs,
M. Sébastien Pagé a été élu par
acclamation a titre de ¥ vice-
président des Eleveurs de porcs
du Québec. Les Eleveurs tiennent
a féliciter M. Pagé pour cette
nomination. B

Le président de I'Union des producteurs
agricoles, Martin Caron, s'est ensuite
adressé aux personnes présentes, et
Sébastien Lacroix, nouvellement nommé
président du Porc Show, a présenté les faits
saillants de la prochaine édition de I'événe

ment, qui se tiendra les 10 et 11 décembre
prochain. Vous trouverez davantage d'infor
mations sur I'événement en page 49.

Finalement, pour clore cette 58 Assem
blée générale annuelle, le président des
Eleveurs a invité ses membres a se rallier
collectivement, a travailler conjointement
et a entrevoir le futur avec optimisme.

Juin 2024 — Porc Québed 1



ELEVEURS DE PORCS DU QUEBEC

Martin Archambault, rédacteur pigistemartinarchambo@gmail.com

Un plan stratégique a I'image
des éleveurs et des éleveuses

Les Eleveurs de porcs du Québec ont élaboré et adopté un nouveau plan stratégique pt
les trois prochaines années. Un plan qui continuera de permettre aux éleveurs et éleveus

d’'innover, de rayonner, d’offrir un porc de qualité supérieure et de vivre fierement de le
profession.

« Le Conseil d'administration et moi sommes particulierement enthousiastes de
partager la plani cation stratégique 2024-2027 des Eleveurs de porcs du Québec.
Ce document présente la mission, la vision, les valeurs et les objectifs stratégiques
gue notre organisation s'est donnés pour assurer la prospérité des fermes porcines.
Une vision rassembleuse et des objectifs certes ambitieux, mais réalistes, nous per
mettront d’atteindre la destination souhaitée en 2027 », af rme le président des
Eleveurs de porcs du Québec, Louis-Philippe Roy.

Ces derniéres années, le secteur porcin a dd faire face a une tempéte parfaite, &Sondages et groupes de discussion
rappelé le président. Aujourd’hui, avec le plan stratégique, les Eleveurs prennent leLa présente plani cation stratégique est le fruit
controle de leur destinée et se tournent vers I'avenir : d’'une ré exion qui a été faite grace a la contribu
tion de tous ceux et celles qui ont participé a diffé
rentes consultations. Des sondages et des groupes
de discussion, au sein des Eleveurs de porcs du
Vers une organisation qui rassemble ses membres et rallie ses partenaires au Québec, ont été organisés, notamment aupres :
sein d'une liére dynamique et responsable.

Vers la poursuite de leurs actions pour des entreprises responsables et des
élevages durables.

des membres des Eleveurs;
Vers des éleveuses et éleveurs engagés et motivés a soutenir une production
agricole qui fait la erté, autant de ses artisans que de ses consommateurs et du personnel;
consommatrices. des membres du conseil d’administration:
Une déclinaison en trois axes des syndicats régionaux;

Les objectifs stratégiques du plan des Eleveurs se déclinent sous trois axes : s .
du comité des naisseurs;

1. « Une organisation solide, des membres engagés » qui concerne le service

aux membres, nos employé.e.s et la saine gouvernance. du comité de mise en marché des nisseurs;

2. « Une activité prospére et durable » qui s'attarde & 'environnement d'affaires. de I'équipe de direction.

3. « Une voix collective forte, une erté af rmée » qui vise a accroitre I'in uence Des entrevues ont également eu lieu avec les parties
des Eleveurs dans la ligre et & assurer la valorisation de la profession. prenantes externes a l'organisation, dont les parte
naires et les transformateurs.
« Nous sommes persuadés qu'en misant sur ces trois axes, nous rayonnerons par
notre capacité a innover et notre réle de leadership au sein de la liére, permettant « Grace a I'implication des éleveurs et éleveuses a
aux éleveuses et éleveurs de vivre erement de leur profession. Nous permettrons travers les nombreuses consultations que nous
aux consommateurs et consommatrices d'ici et d'ailleurs d’avoir acceés a des-pro avons menées, nous avons adopté un plan qui est a

duits de qualité supérieure, promus par la marquee porc du Québedout enres  I'image de notre secteur et des gens qui le com
pectant des normes d’excellence en matiére d’environnement, de bien-étre animalposent », souligne le président des Eleveurs de
et de salubrité », a fait valoir Louis-Philippe Roy. porcs du Québec.

12 Porc Québec — Juin 2024



Mission

Notre mission est de représenter et promouvoir
les intéréts des éleveurs et éleveuses de porcs
du Québec et de les rendre ers en valorisant
leur profession et leur produit.

Nous veillons également a ce que les conditions
de marché et d’élevage permettent d’assurer la
prospérité et la pérennité des entreprises per
cines québécoises.

Vision

Les Eleveurs seront reconnus pour leur capacité
d’'innovation et leur réle de leadership au sein de
la liere, permettant aux éleveurs et éleveuses
de porcs du Québec de vivre erement de leur
profession.

lls permettront aux consommateurs et consom

matrices d’ici et d'ailleurs d’avoir acces a des
produits de trés grande qualité qui respectent
des normes d’excellence en matiere d’environne

ment, de bien-étre animal et de salubrité.

Valeurs

Equité

Nous considérons que l'équité est une valeur
incontournable au sein de notre organisation qui
s'incarne par une représentation juste et respec

tueuse des intéréts de I'ensemble de membres
des Eleveurs de porcs du Québec.

Intégrité

Nous faisons preuve d'intégrité, ce qui se traduit
par une démarche responsable en cohérence
avec nos valeurs et une honnéteté avec tous
ceux et celles avec qui nous interagissons.

Leadership

Nous incarnons un leadership positif tant au sein
de lorganisation qu'au sein de la liere de
maniére a encourager un climat d'écoute, de
bienveillance et d’entraide, pour que I'ensemble

des acteurs puissent en ressortir gagnants.

Professionnalisme
Notre professionnalisme s'exprime par la com

pétence et la rigueur avec laquelle nous agissons
et prenons nos décisions.

024 — Porc Québed3
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Tosgad a s
srtgge

Axe 1

Une organisation solide, des membres engagés

Les Eleveurs travailleront a ce que la gouvernance de I'organisa
tion, la mobilisation des employés et des employées et I'engage
ment des membres permettent la réalisation de ses ambitions.

Axe 2
Une activité prospere et durable

Les Eleveurs veilleront & ce que I'environnement d’affaires assure le
succés de ses membres.

Axe 3

Une voix collective forte, une erté af rmée

Les Eleveurs s'exprimeront d’'une seule voix pour af rmer leur lea
dership, accroitre leur in uence, valoriser la profession de leurs
membres et leur produit.

Nugadojcis
srtgqe

Axe 1 — Une organisation solide, des membres engagés

1. Augmenter le sentiment d’appartenance et 'engagement des
membres des Eleveurs.

2. Soutenir la mobilisation des employées et des employés.

3. Développer et mettre en ceuvre des politiques et procédures de
gouvernance ef caces.

Axe 2 - Une activité prospere et durable

1. Améliorer I'équité dans le partage des revenus et des risques
au sein de la liere.

2. Accroitre I'ef cacité de la production porcine et la solidité
nanciéere des éleveurs et éleveuses.

3. Soutenir le développement durable des entreprises porcines.

Axe 3 - Une voix collective forte, une erté af rmée

1. Af rmer et renforcer le leadership de I'organisation aupres de
la liere et des gouvernements.

2. Valoriser la profession d'éleveur et d’éleveuse.

3. Assurer le rayonnement de la marque « Le porc du Québec ».

Equipe de plani cation stratégique

L'équipe de la plani cation stratégique était constituée des membres
du conseil d’administration et de la direction des Eleveurs de porcs
du QuébecH



ELEVEURS DE PORCS DU QUEBEC

Martin Archambault, rédacteur pigistemartinarchambo@gmail.com

Les régions renouent
avec la rencontre d’accuell
des Eleveurs

Les Eleveurs de porcs du Québec ont renoué avec leurs rencontres annuelles, consista
accueillir les secrétaires des syndicats régionaux ainsi que les éleveuses et éleve
nouvellement élus a titre d’administrateurs au sein de leur conseil d’administration respecti
en région.

Les sept secrétaires régionaux se sont fait un devoir de participer a la rencontre avec les Eleveurs et de renouer avec cette tradition.

La premiére rencontre avec les secrétaires régionaux Les dossiers comme les technologies de I'information, les relations publiques,
s'est déroulée le 29 avril dans les locaux des Eleveurs les affaires économiques, le marketing, la recherche et le développement, la
de porcs du Québec a Longueuil. Les sept secrétaires mise en marché et les différentes réalités des régions étaient au cceur des
étaient présents, représentant les huit groupes syndi discussions.

caux, puisque les Eleveurs de porcs de la Beauce et

des Deux Rives partagent le méme secrétaire (voir Les participants ont apprécié cette premiére édition de la rencontre des
liste des secrétaires régionaux ci-dessous). secrétaires régionaux depuis la derniere qui avait été organisée en 2017.

lls ont pu notamment échanger avec le président des  Les secrétaires régionaux jouent un role important aupres du conseil d'ad
Eleveurs de porcs du Québec, Louis-Philippe Roy, la ministration de leur région en coordonnant I'ensemble des dossiers, en
directrice générale par intérim, Sophie Perreault, ainsi accompagnant les administrateurs, en organisant les réunions et en-fai
guavec les divers cadres des services de santle pontentre eux et 'ensemble des éleveurs et des éleveuses de leur
I'organisation. région sur les enjeux de la production.
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Les Eleveurs de porcs du Bas-Saint-Laurent
Secrétaire : Marc Tétreault

Les Eleveurs de porcs de I'Estrie
Secrétaire : Jasmine Maurice

Les Eleveurs de porcs du Centre-du-Québec
Secrétaire : Pier-Yves Desrosiers

Les Eleveurs de porcs de la Mauricie
Secrétaire : Josée Tardif

Le Syndicat des éleveurs de porcs de Lanaudiere-
Outaouais-Laurentides
Secrétaire : Xavier Lacoste

Les Eleveurs de porcs de la Beauce et des Deux Rives
Secrétaire : Marc-Antoine Parent

Les Eleveurs de porcs de la Montérégie
Secrétaire : Mylene Durand



Les administrateurs et administratrices nouvellement élus dans leur région ont pu
assister & une demi-journée de présentation et de formation organisée par les Ele-
veurs de porcs du Québec.

De nouveaux élus et nouvelles élues

Le lendemain, 30 avril, c’était au tour des nouveaux administrateurs et des administratrices
a rencontrer des dirigeants des Eleveurs de porcs. Il s'agissait pour ces 9 nouveaux venus
d'une demi-journée de présentation des Eleveurs de porcs du Québec et de formation sur
l'organisation et la structure de 'UPA. lls ont également pu visiter les locaux de 'UPA a
Longueuil.

Tout au long de cette formation, les nouveaux €lus et nouvelles élues ont pu en apprendre
davantage sur le plan conjoint, le role d'une personne déléguée et sur la mise en marché
notamment.

Le président, Louis-Philippe Roy, et la directrice générale intérimaire, Sophie Perreault, ont
d’abord présenté I'organisation. Ils ont par la suite répondu aux nombreuses questions, rela-
tivement & la structure des Eleveurs.

Claudine Lussier, directrice des Affaires juridiques de la mise en marché est venue présenter le
plan conjoint avec Tristan Deslauriers, directeur des relations publiques et secrétaire général.

La place des femmes dans les instances a été également un sujet des discussions, particu-
lierement la charte sur 'équité, la diversité et I'inclusion qui a été adoptée, en novembre
2023, par les Eleveurs de porcs du Québec.

Par cette charte, les Eleveurs de porcs du Québec se joignent & ceux et celles qui demandent
la n de la discrimination et des préjugés fondés sur le sexe, l'orientation sexuelle et I'identité
de genre, le handicap, la religion et I'ethnie. Les Eleveurs de porcs du Québec sengagent a
défendre la diversité, I'équité et I'inclusion au sein du secteur porcin, a n de créer un environ-
nement positif et inclusif qui mise sur 'acceptation des différences et valorise celles-ci dans
l'organisation.

La rencontre s'est terminée avec un cocktail ou quelques membres du conseil d’adminis-

tration et quelques cadres étaient présents a n d’échanger avec les secrétaires régionaux

et les nouveaux €lus et nouvelles élues. Un souper était prévu a la Cage aux sports de
Boucherville a n de poursuivre les discussions. Tout au long de cette journée, les discus-

sions ont été cordiales et des plus agréables.

Les nouveaux
administrateurs
sont :

Jérdme Beaudoin, Montérégie
David Bélanger, Beauce
Sandy Dussault, Estrie
Vincent Fouquet, Deux Rives
Christian Grenier, Montérégie
Simon Morin, Estrie

Mathieu Pilote, Deux Rives
Caroline Vermette, Montérégie

Josée Cadieux,
Centre-du-Québedl
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ELEVEURS DE PORCS DU QUEBEC

Martin Archambault, rédacteur pigistemartinarchambo@gmail.com

S,ervices des
Evusd ocd ubc

En cas de besoin ou pour tout renseignement général, les éleveuses et éleveurs de porcs sont invités a communiquer avec
leur organisation, soit les Eleveurs de porcs du Québec qui offrent plusieurs services a leurs membres et a leur entreprise.
Pour s'y retrouver, voici, sous forme de document synthése, le regroupement des services.

Pour les joindre, un seul numéro de téléphond50 679-0540, poste 8422 et un seul courriel :
leseleveursdeporcs@leseleveursdeporcs.quebec

Les éleveurs et les éleveuses ne doivent pas hésiter a contacter leur organisation et la bonne direction. Bonne consultation!

Mise en marché
Plan conjoint des producteurs
de porcs du Québec

Réglement de production et mise en
marché des porcs

Ententes particuliéres

Affaires économiques
Etude du codt de production
Mécanisme de retrait temporaire

Assurance stabilisation des revenus
agricoles

Service de gestion du risque du marché Santé, qualité

(SGRM)

Elevage a forfait

Transport

Récupération des animaux morts

Le Service de la mise en marché
offre une ligne directe sans frais :
1 800 363-7672.
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et recherches

et développement
Santé animale et biosécurité
Salubrité
Tracabilité
Bien-étre animal
Environnement
Cohabitation
Projet de recherche

Equipe québécoise de santé porcine
(EQSP)

Marketing

Mise en valeur du porc du Québec
Campagnes publicitaires

Communications,
relations avec nos
membres et relations
publiques

Instances générales et mobilisation

syndicale

Assemblée générale annuelle

Assemblée générale spéciale
(semi-annuelle)

Tournée régionale des Eleveurs

Forum stratégique des Eleveurs
de porcs du Québec

Santé et sécurité a la ferme
Formation

Reléve en production porcine
Infolettre Le Flash
MagazinePorc Québec
Médias sociaux

Relations médiatiques
Relations gouvernementales

6HUYLFH GHV AQDQF

Plan de nancement

Programme de paiements anticipés (PPA)
ppa@leseleveursdeporcs.quebec
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Les Eleveurs de porcs du Bas-Saint-Laurent
Président : Etienne Migneault

Secrétaire : Marc Tétreault

418 723-2424

Les Eleveurs de porcs de I'Estrie
Président : Eve St-James
Secrétaire : Jasmine Maurice
819 346-8905

Les Eleveurs de porcs du Centre-du-Québec
Président : David Vincent

Secrétaire : Pier-Yves Desrosiers

819 519-5838

Les Eleveurs de porcs de la Mauricie
Président : Martin Auger

Secrétaire : Josée Tardif

819 378-4033

Le Syndicat des éleveurs de porcs de
Lanaudiére-Outaouais-Laurentides

Président : Sébastien Coutu
Secrétaire : Xavier Lacoste
450 753-7486

Les Eleveurs de porcs de la Beauce et des Deux Rives
Présidents : René Roy (Beauce), Sylvain Bouffard (Deux Rives)
Secrétaire : Marc-Antoine Parent

418 228-5588

Les Eleveurs de porcs de la Montérégie
Président : Francgois Nadeau

Secrétaire : Mylene Durand

450 774-9154

Naviguez sur Accesporc

Le site accesporcqc.ca, plus détaillé, demeure la “_

source de référence pour les éleveuses et éleveurs dt
porcs du Québec. Ce site Web des Eleveurs de porcs ¢ i
Québec répertorie I'ensemble de l'information desti- E

née aux productrices et aux producteurs de pordl. a

by ]

Juin 2024 — Porc Québed9



ELEVEURS DE PORCS DU QUEBEC

Martin Archambault, rédacteur pigistemartinarchambo@gmail.com

Les Eleveurs de |‘oorcs du Québe
encouragentlarlv arcC

Les Eleveurs de porcs du Québec ont continué de souligner I'excellence et
I'engagement des étudiants et étudiantes en agriculture par la remise de deux
bourses, visant a encourager du méme coup la releve agricole lors des galas
MERITAQ des campus de La Pocatiere et de Saint-Hyacinthe de I'Institut
technologique et agroalimentaire.

Le 18 avril, les Eleveurs
de porcs étaient présents
au Gala MERITAQ du campus
de Saint-Hyacinthe pour
remettre a Noémie Aubin,
étudiante a I'Institut de
technologie agroalimentaire
du Québec, le méritas
Engagement environnemen-
tal ainsi qu'une bourse de
600 $. C’est toujours un
plaisir pour les Eleveurs de
porcs du Québec de pouvoir
souligner I'excellence et
I'engagement des étudiants
et étudiantes en agriculture.

Noémie Aubin, étudiante a I'Institut de technologie agroalimentaire du Saint-Hyacinthe et Francois Nadeau, président
des Eleveurs de porcs de la Montérégie et deuxiéme vice-président des Eleveurs de porcs du Québec.

Le 2 mai, lors du Gala MERITAQ
du campus de La Pocatiere, les
Eleveurs de porcs du Québec ont
eu le privilege de récompenser
Léonie Marion-Jetten, une
étudiante en gestion et technolo-
gies d’entreprise agricole, avec le
prix de 'Engagement environne-
mental, accompagné d’'une
bourse de 600 $. Cet événement
a été l'occasion pour les Eleveurs
de porcs du Québec de saluer le
dévouement et I'excellence des
étudiantes et étudiants impliqués
dans le domaine agricolell

Léonie Marion-Jetten, étudiante a I'Institut de technologie agroalimentaire de La Pocatiere,
et Etienne Migneault, président des Eleveurs de porcs du Bas-Saint-Laurent.
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REPORTAGE

Martin Archambault, rédacteur pigistemartinarchambo@gmail.com

« Tout ce que J'al fait en
production porcine, j'en suis
bien flere »- jeannine Bourque

Une pionniere de la
production porcine du
Québec se retire. Jeannine
Bourque, 85 ans, qui était
de ceux et celles qui se
sont relevé les manches
pour fonder la Fédération
des producteurs de porcs,
en 1966, sortira son
dernier cochon de sa
ferme dans les prochains
jours, protant ainsi du

mécanisme de retrait des
Eleveurs de porcs du
Québec. Amere? Loin de
la! Fiere de ses choix, elle
ne regrette rien de sa vie.

Jeannine Bourgue mord encore dans la vie et n’a que de bons souvenirs des réunions syndicales de I'époque.
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Ces belles années avec les
producteurs, ces années folles,
dit-elle, ne sont pas sans lui rappeler
de drdles d’anecdotes.

22 Porc Québec — Juin 2024

Pétante de santé, elle continuera I'exploitation de sa ferme avec sa reléve. Por-
trait de cette battante qui n'avait pas la langue dans sa poche et qui, de son
propre aveu, se comportait davantage comme un renard plutét qu’un loup parmi
des hommes qui I'appuyaient avec con ance dans leur quéte commune de meil-
leures conditions pour leur entreprise agricole.

Jeannine Bourque n’a jamais eu peur de mettre I'épaule a la roue pour pratiquer
un métier dur et pour travailler avec des producteurs agricoles, des moments
qui lui manquent d'ailleurs quand elle jette un regard derriere elle pour revoir
ses années de militantisme comme présidente du Syndicat des producteurs de
porcs de la Beauce (Syndicat des propriétaires de porcs de Québec-Sud a I'ori-
gine, devenu le Syndicat des producteurs de porcs de Québec-Sud, puis les Ele-
veurs de porcs de la Beauce) et de la Fédération de 'UPA de la Beauce.

« Je ne regrette rien de ma vie. J'ai eu une belle vie, vous savez. Tout ce que j'ai
fait, notamment en production porcine, j'en suis trés ére », lance-t-elle des le
début de I'entretien avant de plonger dans ses souvenirs qui dé lent et s’entre-
croisent dans un ot d’anecdotes, remontant a la surface comme ceux de Rose,
narrant son histoire sur le Titanic, dans le Im du méme nom, et qui, comme elle

a di composer avec la perte hative de son amoureux, mort subitement alors
gu’il n"avait que 53 ans, un souvenir encore bien présent et douloureux.

Un mari aimant et con ant

« Nous nous sommes mariés en 1959, alors que j'avais 20 ans. Nous avons pris
la petite terre de mon beau-pére, a Saint-Georges, en Beauce. Nous avions une
truie, deux vaches et trois veaux! Je devais travailler au manoir, derriére le bar,
tandis que Grégoire travaillait pour un producteur de Iégumes. Nous faisions
garder nos enfants. Comme premiére paie, j'ai regu 10 $ », se rappelle-t-elle en
riant!

Jeannine Bourque (Vaillancourt de son nom de lle) et son mari avaient le méme
but : faire croitre leur ferme. « Pour moi, c’était bien clair : il n'était pas question
de vivre pauvre en agriculture. Quand je vais te raconter comment le syndica-
lisme est entré dans ma vie, tu vas rire! »

Forte de son expérience derriere un bar, Jeannine Bourque a vite appris a s'en-
tretenir avec les hommes, sans se laisser marcher sur les pieds.

Quatre ans apres son mariage, en 1963, des producteurs l'avaient approchée
pour qu’elle participe aux réunions, car ils avaient vite constaté qu’elle ne crai-

gnait pas d’exprimer ses idées. Un producteur I'avait d'ailleurs pris sous son aile,
l'invitant a participer a ses c6tés au congres de 'UPA ('UCC a I'époque, soit
I'Union catholique des cultivateurs).

« Imaginez-vous qu'il y avait des hommes pas tellement contents de voir une
femme la. J'étais la seule femme. Mon mentor me défendait en leur disant
gu'est-ce que ca peut bien faire! L'aumonier était venu me voir pour me dire que
ma place n’'était pas ici mais plutot avec le cercle des Fermieres. Je lui ai répondu
du tac au tac que je gagnais bien ma vie a I'hétel et que si je venais aux réunions
ce n'était pas pour retourner travailler sur une ferme ou je risquerais de crever,
mais bien pour améliorer mes conditions! Je leur ai dit suivez-moi, vous allez
voir! Quand tu es une lle de bar, tu sais, les hommes, tu n'as peur de rien! »



Jeannine Bourque était reconnue pour diriger les assemblées de main de maitre comme en
témoigne cette photo d'époque.

Premiére femme élue

Si bien étant que Jeannine Bourque est devenue la premiere femme a étre élue a la
présidence du syndicat des producteurs de porcs de I'époque, puis a une présidence
de 'UPA, celle a l'origine de la Fédération régionale de la Beauce, d'ou elle a colla
boré, avec les producteurs de porcs, a la création de la Fédération des propriétaires
de porcs du Québec, devenue la Fédération des producteurs de porcs du Québec en
1970 avant de changer de nom pour les Eleveurs de porcs du Québec le 5 juin 2013.

Méme si elle signait les documents of ciels du syndicat au nom de Mme Grégoire
Bourque, les gens savaient qu'il s'agissait bien delle. « Je signais avec le nom de
mon mari, car c'est ainsi que les gens me connaissaient », explique-t-elle.

« Tous ceux qui 'ont vue présider des assemblées, au Syndicat des producteurs de
porcs ou a la Fédération de 'UPA de la Beauce, pourraient en témoigner : elle savait
tenir solidement le gouvernail et ne se laissait pas impressionner par quiconque
dans ce monde d’hommes, peu importe le nombre qui se retrouvait devant elle »,
a-t-on par ailleurs af rmé dans un témoignage livré par son syndicat pour lui rendre
hommage.

« Les gars venaient me voir et me demandaient de les aider. lls avaient con ance en
moi. J'ai bien aimé travailler au sein de I'Union. Les producteurs étaient polis avec
moi. Nous avons été des années a nous battre avec les intégrateurs, les meuniers.
C’était un moyen bordel. Quand je pense a ¢a, aujourd’hui, je ris toute seule. Rosaline
Ledoux 'avait souligné, danka Terre de chez noysn parlant de moi : une femme
seule parmi 350 hommes! »

Rosaline Désilet-Ledoux est une des pionnieres du journalisme québécois qui est
décédée a l'age de 87 ans en 2017. Elle aura travaillé presque toute sa vie au journal
La Terre de chez noysou elle se sera entre autres démarquée comme con dente
des agricultrices.

A la téte
d’un des
10 syndicats

A la téte du Syndicat des pre
priétaires de porcs de Qué
bec-Sud, au tout début, Jeannine
Bourque faisait pour sa part par
tie des premiers administrateurs
de la Fédération des proprié
taires de porcs du Québec, qui
comptait 10 syndicats régionaux
et regroupaient 6 056 membres.

« C'est toute une histoire! A
cette époque, j'avais acheté cing
truies pur sang. Je me consa

crais a la reproduction. Nous fai

sions aussi beaucoup
d’expositions. Nous avions éga
lement des vaches Holstein »,
souligne I'agricultrice, se quah

fiant de femmes d’affaires.

Au cours de sa grande implica

tion syndicale, Jeannine Bourque
a aussi participé aux consulta

tions, aupres du ministre de
I'agriculture de I'époque, Jean

Garon, pour la mise en place de
'’ASRA.

« Je suis issue d’'une famille en
affaires. Mon grand-pére explei

tait un garage et un magasin.
Orpheline a 8 ans, jai été
envoyée aux Etats-Unis pour
étudier. Ca ouvre les horizons.
Plus tard, j'ai passé cinq ans a
I’h6tel. Tu apprends vite a tra

vailler avec le monde et avec les
hommes. J'ai réussi a me faire
accepter. Ce sont eux qui m'ont
€lue au sein de 'UCC et de 'UPA,
mais, comment je dirais ca, je
n'étais pas un loup, mais un
renard », raconte-t-elle pour

illustrer comment elle s’est

taillé une place au sein des

producteurs.
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Le petit-fils

de Jeannine
Bourque,
Jean-Christophe
gére en bonne
partie la
production

en serres.
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Jeannine Bourque est toujours restée déle a la
production porcine malgré la perte de son mari,
encore vive 36 ans apres son départ. « Moi ce qui
m'a fait plus de la peine, c'est quand mon mari
est décédé. Aprés sa mort subite, un dimanche,
je me suis dit le lendemain : je fais quoi? Je m'en
suis nalement bien sortie. Vous savez, je suis
une Vaillancourt. Je suis capable d’en prendre.
Je suis issue d'une famille & la couenne dure. »

Des gens du village lui conseillaient de tout
vendre. On lui disait de dépenser son argent et
de vivre de suppléments. C'était bien mal la
connaitre. Elle, elle voulait travailler. Elle avait

quatre employés et une centaine de truies. Il
n'était pas question d’abandonner. Quand elle a
pris la terre, avec son mari, il y avait une fraisiere.
Au | du temps, il y a eu des vaches laitieres qui

ont été remplacées par des bovins.

« Je gérais déja pas mal tout. Mon mari me

disait : continue ¢a va bien! C’était moi le chef.
Vous savez, il y a plein de fermes ou se sont
des femmes qui gérent. »

Elle a ainsi continué a exploiter la ferme avec ses
deux lles qui nétaient pas tellement agées,
mais assez pour l'aider. Aujourd’hui, une des
deux a quitté I'entreprise. Mme Bourque poursuit
ses activités avec sa lle Barbara et son petit-
Is, Jean-Christophe, & qui elle a donné des
parts.

Les pires années de la production

En fouillant dans ses souvenirs pour se remé
morer les hauts et les bas de la production per
cine, Jeannine Bourque ne voit rien de pire que la
crise des derniéres années. Une mauvaise
période qu'elle attribue a la chute des prix et a la
diminution des achats par la Chine.

Est-ce cette situation qui I'a incitée a recourir au
mécanisme de retrait de la production mis de
lavant par les Eleveurs de porcs du Québec?
« Un peu, oui, mais il y a aussi mon age méme si
je suis en forme et encore capable de travailler »,
explique-t-elle.



Vive le syndicalisme!
Sans attendre la prochaine question, elle revient rapidement aux bons coups et a ses bonn

années de syndicalisme. Sa fille Barbara, qui épaule sa mére
depuis longtemps, s’occupe aussi
. L L o . p du cheptel bovin.

« J'ai bien aimé mon expérience a 'UPA. On formait un groupe soudé avec les producteurs P

porcs, des petits et des gros, quand on décidait de passer de quoi, on le passait. »

Sa participation aux deux tentatives de mise en place du plan conjoint par les référendums ¢
1971 et 1973 est aussi vive dans sa mémoire. « Nous les avons perdus a ce moment-la, face a
l'opposition des meuniers, mais notre travail a contribué a faire gagner celui de 1981 quia
permis aux producteurs de structurer la mise en marché, si bien que nous avons connu de
bonnes périodes. Le monde faisait de I'argent! »

Inciter les femmes
Ses années de syndicalisme on été de belles années, témoigne-t-elle, pour inciter le:
femmes a s'engager davantage dans la structure et dans les postes décisionnels.
conseil pour elles? « Les femmes doivent arréter d’avoir peur! Elles ne doivent pas craind
de se présenter face aux hommes. Dans mes jeunes années, les couples de producteurs
chicanaient entre eux dans les granges parce que jallais aux réunions. C'était cela le pr
bleme des femmes, il y en avait peu. Il y avait un regroupement, les femmes collabora
trices, mais je ne me reconnaissais pas avec ce groupe parce que je ne me sentais pas
comme une collaboratrice, mais bien comme une femme d’affaires a part entiére, une

femme en agriculture », fait-elle valoir.

Aujourd’hui, I'agricultrice et 'entrepreneure de 85 ans prend plaisir a travailler encore. « Je
SOrs moins souvent, car j'ai mal & un genou, mais je prends encore soin des porcs, je co
mande les moulées et tout le travail que cela implique. »

Ses derniers porcs devaient sortir en juin, estimait-elle lors de son entrevue en mai. Il lui
restait environ 200 porcs a I'engrais. Aprés avoir donné dans la reproduction la majeure
partie de sa carriére de productrice, elle a converti son exploitation a 'engraissement; plu__ |

sieurs années apres le déces de son mari. « Ca fait environ 10 ans que nous élevons-seule
ment des porcs a I'engrais. »

Proche de ses animaux
Elle avait toutefois commencé a diminuer la production un peu avant. « Ma batisse pouva
contenir 425 porcs, mais j'en gardais environ 250. Je me disais qu'ils étaient bien ainsi. Je
n'ai pas fait cette production rien que pour faire de I'argent. J'élevais des porcs parce que
je les aimais. Quand les porcelets venaient au monde, je leur donnais un supplément de fer,’

puis je les embrassais. lls étaient gatés! Je suis folle de méme! Je suis venue au monde
folle, puis je vais mourrir folle! », lance-t-elle en éclatant de rire.

Et votre meilleur coup a vie, quel est-il?

« Mon dieu, dit-elle, songeuse, avoir fondé ma ferme avec I'amour et la con ance de mon mari, avoir élevé mes lles et a

travaillé avec un groupe de producteurs que j'aimais beaucoup. Encore aujourd’hui, j'appelle mes producteurs, MES product
Je suis bien ére du travail accompli et des gars avec qui j'ai collaboré. Vous savez, je suis une femme audacieuse, c’est ce g
veux. Une femme en santé avec seulement un genou amoché. Que voulez-vous? Le Bon Dieu m'aime! »

Pas seulement le Bon Dieu madame Bourque! Longue vie a vous et a votre grande contribulion!
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REGIE D’ELEVAGE

Raphaél Bertinotti, directeur Service qualité, recherche et développemeritertinotti@leseleveursdeporcs.quebec

REDUIRE LA PAPERASSE ET AMELIORER LA BIOSECURITE ;

le double avantage
de I'E-manifest

Le projet pilote E-manifest, une plateforme
numérique pour I'entrée de données, est

lancé pour réduire la paperasse et améliorer
du méme coup la biosécurité sur les
entreprises porcines.

En tant quéleveurs, éleveuses et professionnels de I'industrie porcine, on fait face a u
montagne de paperasse et on doit gérer des taches administratives complexes. La sai
manuelle des données, le suivi des documents papier et la gestion des exigences régl
mentaires peuvent rapidement devenir un fardeau.

Quels en sont
les avantages :

C’est pourquoi les Eleveurs de porcs du Québec, avec 'aide nanciére du programme ¢ Le E-manifest offre de nombreux
prévention de I'industrie & la peste porcine africaine (PPI-PPA) d’Agriculture et Agroali avantages aux é€leveurs et éle-
mentaire Canada, sont heureux de présenter a I'ensemble des éleveurs et éleveuses,  veuses, aux transporteurs et aux
projet pilote E-manifest (manifeste électronique porcin). responsables des abattoirs :

Simpli cation du transfert des
documents de ferme a ferme et
de la ferme a I'abattoir; ainsi que
de leur archivage.

Cette solution innovante vise a simpli er les procédés d’affaires, en améliorant la biosé:
curité et en renforgant la tragabilité des animaux.

Le projet pilote E-manifest permettra de dématérialiser le manifeste porcin a chaque
déplacement d’animaux. Gain de temps et amélioration
de la biosécurité grace a I'élimi-
nation de la paperasse et a I'au-
Le E-manifest, qu’est-ce que cest ? tomatisation de la saisie des
données.

Le E-manifest est une plateforme numérique sécurisée qui permet de : ) ) o
Déclaration de tracabilit¢ en

Créer, gérer, signer et archiver facilement des manifestes en ligne temps « quasi réel », ce qui est
(éliminant ainsi le papier) pour le transport des porcs entre fermes et crucial pour accélérer le retra-
pour I'expédition a I'abattoir. cage des déplacements d’ani-

maux en cas de déclaration de
maladie a déclaration obliga-
toire (ex. : peste porcine
africaine).

Réduire les risques d’erreurs de saisie.

Le E-manifest est déja utilisé avec succés en Alberta. Les Eleveurs sont convaincus qu
peut apporter les mémes béné ces a la liere porcine québécoise. Pour en savoir davar
tage sur ce projet pilote, veuillez contacter Raphaél Bertinotti, directeur Santé, qualité e
recherche & développement des Eleveurs de porcs du Quéhilic.
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ENVIRONNEMENT

Sébastien Turcotte, agr. responsable-Batiments et régie d'élevagturcotte @cdpq.ca
Marie-Aude Ricard, ing., chargée de projetsaricard@cdpg.ca
Gabrielle Thibault, étudiante en agronomigthibault@cdpqg.ca

S’ADAPTER AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES

| es conditions d’ambiance
dans les salles d’élevage

) A

N\

Cet article est le troisieme d'une série qui:l_
traitera des émissions et des mesures de
réduction des gaz a effet de serre (GES) ains
gue des changements climatiques et des
stratégies d’adaptation pour réduire I'impact
des stress thermiques chez le porc.

®
Les informations contenues dans cet article ont été tirées et adaptées du matériel de formation créé dans le cadre du projet «-Forma

tion sur I'adaptation aux changements climatiques et la réduction des GES en production porcine ». Pour en connaitre davantage, visitez
le site Web du CDPQ amww.cdpg.ca section Projets.

Lenvironnement dans lequel le porc évolue est Le confort des animaux en mise-bas : important en tout temps
changeant et inuencé par les conditions Il estimportantde se rappeler que les besoins thermiques ne sont pas les mémes pour
ambiantes, lesquelles auront un impact sur son la truie et les porcelets. La température ambiante idéale pour la truie est de 1%
comportement, sa productivité, sa santé et son tandis que celle des porcelets a la naissance est de 5. Comment faire pour respec
bien-étre. Des baisses de performances seront ter des besoins thermiques aussi opposés? La solution est de créer un microclimat
observées lorsque I'animal se retrouve en stress avec une niche a porcelets. L'utilisation de niches permet de contrdler, de fagonindé
thermique, que ce soit un stress de froid ou un pendante pour chaque cage, l'intensité des lampes infrarouge (IR) et/ou des tapis
stress de chaleur. chauffants en fonction du poids des porcelets et de la température désirée. Le micro
climat ainsi créé répond aux besoins des porcelets, tout en minimisant I'impact de la
Dans un contexte de changements climatiques, chaleur sur la truie. En période estivale ou non, il est important de donner aux porcelets
laugmentation de la température moyenne de bonnes conditions dans les 48 premiéres heures de vie pour limiter leurs pertes de
annuelle et de la fréquence des épisodes de cani chaleur et permettre une transition graduelle a leur nouvel environnement. Lintensité
cule auront un impact sur les animaux. Les porcs de la source de chaleur doit étre ajustée en fonction des besoins et éteinte lorsqu’elle
étant particulierement sensibles a la chaleur, ils  n’est plus requise, surtout par temps chaud en été, a n d'éviter un inconfort thermique
pourraient souffrir davantage de stress ther  auxtruies. Les courants d'air, sur les porcelets, doivent étre minimisés, surtout en hiver.
mique. Un stress de chaleur déclenchera une
série de réponses physiologiques chez I'animal, L'augmentation de la température ambiante entrainera des conséquences sur
réponses nécessaires a sa survie, mais nuisibles les principaux mécanismes impliqués dans la thermorégulation des truies en
pour ses performances. Pour optimiser ses per lactation. Au-dela de 18°C dans la salle, les truies luttent contre la chaleur.
formances et son bien-étre, il est primordial de Ainsi, méme en hiver, les truies peuvent avoir chaud. Elles réduiront alors leur
maintenir 'animal dans sa zone de thermoneu consommation d’aliments. Au-dela de 23C, elles réduisent davantage leur
tralité (zone de confort) et de lui offrir un environ ~ consommation d’aliments. Une truie qui a chaud et qui réduit sa consommation
nement confortable. d’aliments produira moins de lait, ce qui aura un impact sur le poids de sevrage
de ses porcelets. La saison chaude peut également avoir un impact négatif sur la
Ainsi, en période de grandes chaleurs, il est fertilité des truies. Le dé est donc de trouver des facons de rafraichir les truies
important de réduire I'impact de ce stress par en été an de favoriser I'ingestion d'aliments, sans toutefois affecter le confort
I'utilisation de stratégies, telles que I'améliora  des porcelets, surtout durant leur premiére semaine de vie.

tion des conditions d’ambiance.
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Améliorer les conditions Figure 1. Ventilateur de recirculation et entrée
) . 'ai lai fi &né ts d’ai
d’ambiance dans les salles csjua:lrlen;oadnl;n?;rﬁxé in de générer des courants d’air

R —

Tout comme les truies, les porcs en engraissement diminuent
leur consommation d’aliments par temps chaud, ce qui entraine

une réduction de leur gain de poids moyen quotidien (GMQ) & | = et -
Se d'é i e
donc une durée d'élevage plus longue et une baisse du revenu d o ——

I'éleveur ou de I'éleveuse.

Rafraichir les animaux en été g
La température ambiante dans la salle d’élevage n’est pas néees = J . :
sairement la température que ressentent les porcs. La tempéra i ' Ventilateur de
ture ressentie est in uencée par différents facteurs, notamment gl il [ -~ repirculation
la vitesse d’air sur les animaux et la présence d’un systeme de§ /[ I
chauffage radiant ou de refroidissement.

Différentes méthodes de refroidissement peuvent étre mises en :
place pour améliorer les conditions d’'ambiance ou la température |
ressentie par les porcs. Trois niveaux de refroidissement peuveny
étre utilisés pour les rafraichir durant la saison chaude (tableau 1) |

Tableau 1. Niveaux de refroidissement pouvant
étre utilisés dans les batiments porcins*

: " Lorsque les 2 premiers niveaux de refroidissement ne
Niveau de refroidissement . . )
suffisent plus et que la température de la salle est supé

Ventilateurs muraux ou ventilation

1 | Ventilation (18 223°C) naturelle rieure & 28°C, I'utilisation de I'eau pour refroidir I'air ambiant
Entrées d'air dirigées ou mouiller les animaux est la seule solution qui, en combi
, | Vitesse d'air sur les Ventilateurs de recirculation naison avec la vitesse d'air, permet de les rafraichir.

animaux @3 a28°C)
Ventilation par effet de tunnel

- : Deux moyens peuvent étre utilisés pour refroidir I'air ambiant
Evaporer de l'eau dans lair Brumisation haute pression avec de l'eau :

(28°C et plus) Rideau d'évaporationcpoling pad

Brumisateurs haute pression ou ;

3 . ) Goutte-a-goutte (truies en cage)
Mouiller les animaux . e . , .
(28°C et plus) Aspersion (animaux logés en rideaux d'évaporation d'eau (ool cellsou cooling pads »).
groupe)
* Note : les ajustements peuvent varier selon le type d’animal. LOI’SQUE I'hnumidité relative de I'air extérieur est inférieure a

60 %, il est possible d’obtenir une réduction de la tempéra
Avant de penser a rafraichir les animaux, il faut d’abord éviter leture de I'air d’environ 4°C avec la brumisation et de 6C en
réchauffement de l'air par I'entretoit en utilisant un isolant de utilisant des rideaux d’évaporation. Ces stratégies deviennent
sous-toit lorsque I'air entre par le plafond. Il faut aussi s’assurer toutefois moins efficaces lorsque I'humidité relative est
que le débit de ventilation est adéquat et que les principaux para supérieure a 70 %.
meétres du contrdle de ventilation sont bien ajustés.

Les systémes de brumisation a haute pression peuvent étre
Lorsque les changements d’'air générés par une ventilation bieninstallés devant les entrées d’air de la salle ou directement
paramétrée ne sufsent plus a maintenir une température sur les ventilateurs de recirculation. Des cycles de démar
ambiante adéquate entre 23 et 28C, une augmentation de la rage et de fonctionnement doivent étre établis en fonction de
vitesse d’air au niveau des animaux est a préconiser a n de leda température de la salle. En jumelant 'effet de la vitesse
rafraichir. Des entrées d’air modulaires ou des ventilateurs ded’air et son refroidissement par la brumisation, la sensation
recirculation ( gure 1) peuvent étre utilisés pour générer un ceu de fraicheur est augmentée.
rant d'air sur les animaux. Il a été démontré qu’'avec une tempéra
ture ambiante entre 24 et 28C et une vitesse d'air de 200 pi/min Les rideaux d’évaporation d’eau servent également a refroidir
au niveau des animaux, la température ressentie est réduite del'air ambiant (figure 2). Ils sont positionnés en amont des
5 a 6°C. Leffet de refroidissement par la vitesse d'air ne sera tou entrées d’air. L'air entrant dans le batiment traverse des cel
tefois plus ressenti lorsque la température ambiante est supé lules dans lesquelles circulent de I'eau froide. L'air se charge
rieure & celle de la peau des animaux (environ 32). A ce en humidité et sa température diminue. Ce type d’équipe
moment, il n'y aura plus de refroidissement possible par ment s’installe autant sur des batiments existants que sur
convection. les nouveaux.
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Figure 2. Rideau d’évaporation
d’eau afin de refroidir I'air ambiant

. 4 ) ——

Il est également possible de rafraichir les animaux en les mouil-
lant par cycles d’humectation de la peau et de séchage. Cette
stratégie est tres efficace, méme par temps humide, et son effica-
cité de refroidissement est augmentée lorsqu’elle est combinée a
des courants d’air sur les animaux. Le but est de mouiller les ani-
maux rapidement, de bien humecter leur peau et de les laisser
sécher suffisamment longtemps pour que 'eau s'évapore; c’est
I’évaporation d'eau qui crée l'effet de refroidissement. Les ani-
maux logés en groupe peuvent étre humectés par aspersion a
I'aide de gicleurs automatiques a basse pression (buses installées
au plafond). Le temps de marche et d’arrét dépendra de la tempé-
rature de la salle et de la stratégie utilisée. Il faut toutefois s’'as-
surer d’avoir un bon ajustement afin d'éviter le gaspillage d’eau et
de trop mouiller le plancher. Les gicleurs doivent aussi étre posi-
tionnés pour ne pas mouiller la moulée dans les réserves des
trémies.

Pour les truies logées en cage dans le bloc saillie ou en salle de
mise-bas, le goutte-a-goutte peut étre utilisé. Une buse est ins-

tallée au-dessus de la nuque de la truie et I'eau dégoutte selon un
cycle établi en fonction de la température de la salle. L'ajuste-

ment des temps de marche et d’arrét est important pour éviter le

gaspillage d’eau. Cette méthode sera plus efficace si elle est
combinée avec un courant d’air dirigé sur les animaux. Le refroi-
dissement des truies en mise-bas représente un défi, puisque le
confort des porcelets ne doit pas étre affecté.

Lors de canicules extrémes, il est recommandé de surveiller les
porcs et les truies en soirée afin de les arroser au besoin, car c’est
entre 16 et 20 heures que les températures sont maximales dans
les batiments.

En automne et au printemps

Durant ces deux saisons, le dé est de gérer les uc-
tuations importantes de température extérieure
jour/nuit, en ajustant adéquatement les écarts et les
différentiels de ventilation et de chauffage et en
calibrant adéquatement l'ouverture des entrées d'air
en fonction des paliers de ventilation.

Le préconditionnement de l'air entrant
dans le batiment

Il existe différents systémes de préconditionnement de
l'air entrant dans les béatiments. Le puits canadien, la
géothermie et l'aérogéothermie permettent de pré-
chauffer I'air entrant en hiver et de le refroidir en été pour
améliorer le confort des animaux. Toutefois, ce sont des
systemes dispendieux et leur application en élevage por-
cin est difcile étant donné les grands débits de
ventilation.

Les échangeurs de chaleur permettent de préchauffer
I'air entrant en hiver. C'est un systéme ef cace en pou-
ponniére qui, comparé a la fournaise conventionnelle,
permet des économies de propane de plus de 50 %, tout
en permettant une augmentation du débit d’air et ainsi
une amélioration de la qualité de Iair.

D’autres pistes d’action
pour lutter contre les
changements climatiques

Outre I'amélioration des conditions d’ambiance, des
stratégies alimentaires peuvent également étre envi-
sagées pour améliorete confort des animaux en limi-
tant le stress thermique.

Dans un contexte de changements climatiques, ou les
périodes de canicule et de sécheresse risquent d'étre
plus fréquentes, il est également essentiel de mettre
en place des stratégies visant a sécuriser l'acces a
I'eau dans les élevages porcins. Ces stratégies seront
abordées dans les prochains articles.

Pour découvrir 'ensemble du matériel de formation
disponible, consulter le projet « Formation sur 'adapta-
tion aux changements climatiques et la réduction des
GES en production porcine » sur le site Web du CDPQ.

Dans le but d’alléger le texte, les références seront
fournies sur demande.
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INNOVER SES PARADIGMES EN RESSOURCES HUMAINES

Une formule gagnante
et durable

Au coeur de cette dynamique, la gestion du changement émergeDans ce mouvement de pensée, les gestionnaires de la haute
comme un élément clé; en effet, face a la limite du modéle de ladirection ne sont plus seulement que des gestionnaires « tech
réduction budgétaire, il devient alors pertinent de repenser lesniques », mais aussi des gestionnaires inspirants, humbles, bien
approches managériales pour accroitre I'ef cience organisatien veillants et positifs, avec une forte intelligence émotionnelle. Des
nelle. Optimiser sa fonction ressources humaines est alors unegestionnaires avec des bonnes aptitudes andragogiques et qui,
avenue trés intéressante et stratégique a considérer pour renfor surtout, sont capables de transmettre leurs belles valeurs a leurs
cer son positionnement, car c’est un sous-systeme dont les ges équipes de travail avec enthousiasme. Dans ce paradigme, les
tionnaires ont la capacité d'in uencer les résultats de maniére gérants et gérantes de ferme sont donc des leaders d’équipe et
ef cace et durable. des formateurs occupant les fonctions de plani cation, d'organi
sation et de contrdle de la productivité de la batisse en collabera
tion avec leur coach. Il est de notoriété que I'autonomie des
employés et employées dans leurs taches quotidiennes est direc
Optimiser sa fonction ressources humaines peut étre un dé de tement proportionnelle a leur bonheur et a leur rendement. L'ob-
taille, selon le type et la structure organisationnelle de I'entre jectif est donc d’accroitre leurs aptitudes, attitudes, leadership et
prise. Que I'on parle d'une petite, moyenne ou d’'une grande entreleur autonomie a n de générer de la valeur autant pour I'entre
prise, le premier agent de changement de ce paradigme doit étreprise que pour le développement personnel des parties pre
la haute direction et elle doit coopérer avec cohérence et transpa nantes. Il convient de souligner que l'optimisation des ressources
rence avec toute les parties prenantes et les sous-systemes dehumaines peut représenter une grande gestion de changement,
son organisation. A n de perfectionner son capital humain, les car elle implique potentiellement une réorganisation hiérar
gestionnaires doivent endosser les roles de coach et de mentorchique, un investissement conséquent en formation technique,
en développant les potentiels des membres en encourageant unemanagériale et pédagogique pour les collaborateurs, voire une
ouverture aux changements, l'interdépendance positive et I'inelu transformation stratégique de sa culture d'entreprise et de son
sion, particulierement vis-a-vis les travailleurs et travailleuses image de marque.
étrangers. Evidemment, il est indéniable que tout employeur
aspire a disposer d’un capital humain hautement quali é et auto

nome. Cependant, il est rare de constater que les balises organi
sationnelles soutiennent ef cacement ce modele et en assure sa
pérennité. Le dé consistera toujours dans l'opérationnalisation
adéquate de ces changements an de parvenir a des résultats
durables et conforment aux attentes.
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L'interdépendance positive se produit lorsque les individus
composant I'équipe se savent dépendant I'un des autres
pour atteindre leurs objectifs communs et le vivent de
maniére positive.



L'entreprise doit adopter
des mesures deommunication

.

et G-LQWHUYHQWLRMA/QHIAFD
de contrer le sentiment de solitude,
favoriser la qualité des relations

de travail et demeurer productive.

Investir dans le développement de ses ressources humaines est§
certes pertinent et ef cace. Cependant, il y a quelques criteres
de base a respecter pour que ce type de gestion puisse fonction-§
ner et fournir les résultats voulus. Tout d’abord, chaque individu
doit étre en adéquation avec les valeurs de l'entreprise et les
exigences de son poste. La haute direction doit donc avoir un§
processus de sélection, d'attraction et de développement adé-
quat et cohérent avec tous les autres sous-systtmes de i
l'organisation. :

Dans la fonction ressources humaines de I'entreprise, les balises
doivent appuyer ce changement a travers des programmes qui
renforcent et permettent une autonomie réelle et la créativité
de ses ressources. Parce qu’au nal, investir dans le développe-§
ment des compétences, c'est aussi privilégier l'écoute active, la }
con ance et permettre aux membres un réel pouvoir sur leurs
taches quotidiennes & travers des supports et des outils perti-
nents. Apres tout, ils sont formés adéquatement et solidement
pour pouvoir avoir ces responsabilités et atteindre les objectifs
xés. Des normes trop strictes ont toujours empéché le dévelop-
pement, l'authenticité et la créativité. Cependant, il y aura tou-
jours un cadre minimal a respecter. Les gestionnaires, comme
les gérants et aide-gérants, ont des obligations a rendre pour
satisfaire les besoins de I'entreprise. Ici, le dé réside a ce que§
l'organisation détermine le bon équilibore dans sa gestion du
risque & travers sa hiérarchie horizontale et verticale souhaitée
et l'indépendance de ses gestionnaires de ferme. Vous I’aurez§
deviné, la gestion du changement est un art! :

La création de valeur par le développement des compétences
des ressources humaines constitue un levier stratégique pour
les entreprises agricoles. Cela s'articule autour de I'épanouis-
sement professionnel des employés et employées, 'augmen-
tation de la productivité 