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Préface

50 ans de production porcine, il y a de quoi étre fiers!

Vous allez aimer ce livre: il raconte votre histoire.

Et I'histoire des producteurs et productrices de porcs
du Québec, le moins qu’on puisse dire, c’est qu’elle
n’est pas banale.

Entre Gordon Thomson, le premier président
de la Fédération des propriétaires de porcs du Québec,
élu en 1966 dans le restaurant Grand Boulevard de la ville
de Québec, et David Boissonneault, 'actuel président des
Eleveurs de porcs du Québec, cinquante années ont passé.
Durant cette période, des milliers de producteurs ont
surmonté des épreuves qui en auraient fait reculer plus
d’un. A chaque époque, les familles d’agriculteurs engagées
dans cette production ont trouvé les moyens d’y faire face
pour en tirer de précieux enseignements qui ont rendu
leurs entreprises plus fortes.

Avant la création de la Fédération, alors que tout était
a construire, il était difficile d’entrevoir le grand avenir de
ce secteur de production. Il faut croire que les productrices
et producteurs de porcs avaient du talent et de I'ingéniosité
a revendre puisqu’aujourd’hui, le porc du Québec est
exporté et apprécié dans plus d’'une centaine de pays dans
le monde. 1l fait le bonheur des grands chefs et des consom-
mateurs de la province, qui ne tarissent pas d’éloges devant
sa saveur et sa qualité exceptionnelles. Les gouvernements
reconnaissent enfin 'important apport économique
de la filiere porcine, qui crée des milliers d’emplois dans
toutes les régions du Québec. 11 y a de quoi étre fiers!

A la lecture de ce livre, vous allez assister a la naissance,
ala croissance et a I'arrivée a I’age adulte d’'un secteur
agricole qui s’est pris en main. Ce ne fut pas toujours facile.
Vous verrez qu’il n’aura pas fallu un, ni deux, mais bien
trois référendums et 15 années pour qu’enfin la jeune
Fédération formée en 1966 puisse avoir son plan conjoint,
outil essentiel au développement de son secteur. Mais
n’en disons pas davantage. Tournez la page, et laissez-vous
conter la belle histoire des Eleveurs de porcs du Québec.
Elle est entre vos mains.




David Boissonneault

Président,
Les Eleveurs
de porcs du Québec

C’est avec beaucoup de fierté que nous, les éleveurs

de porcs du Québec d’hier, d’aujourd’hui et de demain,
fétons cette année notre cinquantiéme anniversaire.

Un demi-siecle d’action collective qui a fait progresser

la production porcine au Québec et I’a professionnalisée.
Au cours des cinquante dernieres années, des hommes

et des femmes se sont engagés sans relache pour permettre
aux éleveurs de porcs de vivre dignement de leur métier
grace a des réalisations bien concrétes qui ont profité

au plus grand nombre. En 1966, quelques pionniers ont

eu un réve, celui de créer une organisation représentative
répondant aux besoins de ses membres. Au nom de tous
les éleveurs de porcs du Québec, je désire saluer cette
vision et rendre hommage aux présidents et aux élus qui,
au fil du temps, ont fait des Eleveurs de porcs du Québec
une organisation forte qui assume un leadership incontesté
au sein de la filiére porcine québécoise. En cing décennies,
nous sommes passés d’une production évoluant a la marge
a la deuxieme production agricole en taille du Québec,
une production bien structurée, solidement ancrée ici

et présente partout dans le monde. Cela ne s’est pas fait
sans mal, et nous avons connu notre lot de moments
difficiles. Mais nous n’avons jamais renoncé, guidés par

la recherche de solutions et axés sur I'innovation et le désir
de faire toujours plus, mais surtout, toujours mieux.

Cette résilience, qui est notre force, est unique au sein

du monde agricole.

En 2016, nous sommes les héritiers du magnifique
travail accompli par nos prédécesseurs. Je pense notam-
ment a 'adoption du plan conjoint sous la présidence
de René Turcotte, au lancement de ’encan électronique
par Laurent Pellerin, aux années de crise du temps de
Clément Pouliot, ou encore a la révolution de la Convention
de mise en marché, sous la présidence de Jean-Guy
Vincent. Tous ces présidents ont été des leaders extraordi-
naires et ont maintenu le cap contre vents et marées, grace
a l'appui indéfectible des élus en place et des producteurs.
Et toutes ces grandes réalisations ont pris vie grace au
travail de la formidable équipe de permanents, dont une
bonne partie nous suit depuis plus de 25 ans! Je vais vous
faire un aveu: lorsque je me suis lancé dans la production,
je n’avais pas conscience de I'importance de ’héritage
laissé par toutes les personnes qui ont fagonné I’histoire
de cette organisation. C’est aujourd’hui avec beaucoup
d’humilité que je m’attelle, avec les administrateurs
des Eleveurs, a la tache de préserver ce trésor afin
de rendre aussi fieres que nous le sommes les personnes
qui nous succéderont.

Jinvite d’ailleurs la releve a s’engager de toutes
ses forces pour renouveler cette organisation et influencer
le cours de son histoire, mais surtout, pour préparer I’avenir
de la production porcine, cette mission qui nous voit aussi
passionnés et déterminés qu’au premier jour.

Jean Larose

Directeur général,
Les Eleveurs
de porcs du Québec

Aprés quelques années passées a Nicolet, dans le Centre-
du-Québec, comme conseiller en gestion, a partager

les défis et les passions des agricultrices, des agriculteurs
et de leurs familles, j’ai eu la chance de poursuivre

ma carriére en me joignant en 1988 a la Fédération des
producteurs de porcs du Québec a titre de secrétaire
général. Pendant plus de 30 ans, j'ai eu le privilege d’étre
acteur et témoin des grands moments de I'histoire

de ce secteur de production si particulier, qui se distingue
a bien des égards. De nombreux souvenirs surgissent.

Je pense notamment au démarrage de ’encan électro-
nique, expérience unique et exaltante: les éleveurs comme
les permanents présents a I’époque ont compris, sans
I'ombre d’un doute, qu’aprés cette nouvelle étape, plus rien
ne serait comme avant. D’autres souvenirs se bousculent:
la naissance de l'esprit de filiére, celle du cDPQ, les fameux
Sommets de I'agriculture, 'épisode de la «20» en 1998

et la négociation avec le bureau du premier ministre

qui en a découlé, la période sombre des années 2000

et, plus récemment, la convention de 2009, le rapport

de responsabilité sociale, sans oublier le premier Porc
Show en 2014. Et bien d’autres événements...

Au fil du temps, j’ai vu les éleveurs de porcs prendre
leur place au sein de leur industrie. J’ai vu les nouvelles
relations d’affaires se tisser, les relations avec les citoyens
se développer. L'histoire n’a pas été un long fleuve tranquille
et notre équipe n’a cessé de partager les préoccupations
des éleveurs. Ensemble, nous avons relevé et relevons
encore de grands défis. Au cours des cinquante derniéres
années, les présidents et les élus ont fait preuve de beaucoup
de volonté et de leadership pour trouver des solutions aux
problémes bien concrets des éleveurs, et faire avancer leur
cause. Pour moi et pour beaucoup d’autres, leur résilience
et leur capacité a affronter 'adversité sont non seulement
remarquables, mais surtout inspirantes. C’est pourquoi
jai I'intime conviction que notre organisation se doit d’étre
a la hauteur des valeurs qui animent nos membres.

Ces valeurs que sont 'excellence, 'engagement, la rigueur,
le leadership et la transparence, qui s’incarnent chez

tous les éleveurs et orientent le travail quotidien des
permanents a leur service.

Pour conclure sur une note personnelle, je tiens & vous
remercier pour tous ces moments précieux, mais surtout
pour votre appui et votre confiance. Je veux aussi souligner
que cette belle histoire fut marquée par I'engagement conti-
nu d’une équipe de permanents compétente, engagée dont
le travail inlassable a donné de beaux résultats.

Nous pouvons envisager I’avenir avec confiance,
car nous avons une organisation solide, dirigée par des éle-
veurs exceptionnels et guidée par des valeurs bien ancrées.
Aujourd’hui, faisons place a la releve qui écrira le prochain
chapitre de cette épopée, celle des Eleveurs de porcs,
des hommes et des femmes qui s’engagent dans l’action
collective afin de faire progresser leur métier pour en faire
un milieu créateur de prospérité, et reconnu a sa juste valeur.



L’honorable

Lawrence MacAulay

Ministre,
Agriculture

et Agroalimentaire
Canada

Au nom du gouvernement du Canada, je tiens a féliciter
les Eleveurs de porcs du Québec a 'occasion de leur
cinquantiéme anniversaire. Je veux souligner ici les efforts,
la fierté et la passion des hommes et des femmes qui ont
fait de I'industrie porcine du Québec un chef de file cana-
dien et mondial. Ensemble, vous avez contribué a batir
une industrie qui est devenue un catalyseur économique
important au Canada, comme en témoignent les recettes
a la production de plus de 1,6 milliard de dollars, ainsi
que les 24000 emplois qui en dépendent. En 2015, votre
industrie a exporté des produits vers 94 pays pour une
valeur exceptionnelle de 3,9 milliards de dollars, ce qui
représente environ 70 pour cent de la production québé-
coise. Vous étes également des chefs de file mondiaux
pour ce qui est de la tragabilité, de la santé et du bien-étre
des animaux, ainsi que de 'empreinte écologique.

Le mandat du gouvernement, pour appuyer les secteurs
agricole et agroalimentaire, consiste a maintenir la compé-
titivité de I'industrie canadienne en favorisant le commerce,
I'innovation, la transformation des aliments et la durabilité.
Nous sommes fiers des efforts que nous déployons pour
aider les producteurs de porcs du Québec a tirer parti des
nouveaux débouchés sur les marchés mondiaux et dimi-
nuer les contraintes d’acces a ces marchés. Nous appuyons
également I'innovation de pointe dans I'industrie porcine
a travers la grappe de recherche et les travaux remarquables
de Swine Innovation Porc. Et dans le budget 2016,
nous investissons davantage dans I'innovation agricole.
L’industrie porcine canadienne est une industrie en expansion 14
qui géneére des emplois et de la croissance économique
dans notre pays. Cette industrie a un avenir trés prometteur,
car elle est bien placée pour répondre a la demande mon-
diale croissante envers la viande.

Nous allons continuer a travailler avec vous dans le cadre
de la Table ronde sur la chaine de valeur de I'industrie
porcine, ainsi que d’autres occasions de collaboration,
afin d’aider I'industrie porcine du Québec a profiter
de nouveaux débouchés. Je vous souhaite tout le succés
possible pour les 50 prochaines années!

Pierre Paradis

Ministre,
Agriculture,
Pécheries

et Alimentation
Québec

..
%, of

Un demi-siécle, ca se féte!

L’année 2016 vient couronner un demi-siecle d’histoire
pour les Eleveurs de porcs du Québec. Depuis sa fondation,
le 11 aott 1966, cette organisation syndicale regroupe des
femmes et des hommes dynamiques qui aspirent

a vivre de leur métier dans le respect des animaux,

des travailleurs et des communautés.

En 50 ans, I'industrie porcine a su s’imposer en tant
que chef de file et modéle pour le milieu agricole, tout
en apportant une contribution substantielle & I’économie
du Québec. Les dernieéres statistiques révelent en effet
des recettes annuelles de plus de 1,7 milliard de dollars
de méme que la création de quelque 24 000 emplois.

Les entreprises familiales qui sont au cceur de cette
industrie exportent leur viande dans plus de 125 pays.

Leur succes, les Eleveurs de porcs le doivent en bonne par-
tie au travail quotidien d’entrepreneurs agricoles qui sont
passionnés et déterminés comme au premier jour

et qui ont bati une organisation représentative et adaptée

a leurs besoins. Ces membres profitent grandement

du soutien et des services de leur regroupement pour

tous les aspects relatifs a leur spécialité.

Cinquante ans d’histoire, ca se féte! Les Eleveurs
de porcs ont plusieurs raisons de souligner I’événement,
car la filiere a connu une évolution remarquable. La rési-
lience et I'esprit de collaboration qui 'ont animée ont donné
des résultats convaincants. Un regard dans le rétroviseur
donne la mesure du chemin parcouru. Douze présidents
se sont succédé a la téte d’'un syndicat qui a connu quelques
mutations: la Fédération des propriétaires de porcs du
Québec est en effet devenue la Fédération des producteurs
de porcs du Québec, avant d’adopter son nom actuel.

Cet anniversaire représente enfin une belle occasion
de faire des bilans et de prendre le recul nécessaire pour
aborder 'avenir en toute confiance. Souhaitons longue
vie aux Eleveurs de porcs du Québec, ainsi qu’un prochain
demi-siécle d’existence sous le signe de la prospérité.



Marcel Groleau

Président général,
Union des producteurs
agricoles du Québec

Les Eleveurs de porcs du Québec:

un moteur de changement

Le secteur porcin québécois est un rouage indispensable
de I'agriculture de chez nous. A lui seul, il génére chaque
année des retombées économiques de plus de 2 milliards
de dollars, et il fournit un emploi & 24 000 personnes.
Environ 70% de la production porcine québécoise est
exporté, ce qui correspond a la valeur de prés de 45%
des exportations canadiennes de porc. Ces cing derniéres
années, le porc du Québec a été exporté dans plus de 125
pays, ce qui représente 8% du commerce mondial du porc.

Ces résultats sont issus d’un travail collectif soutenu
et d’'une synergie exemplaire entre tous les acteurs de
la filiere. La mise en marché ordonnée qui est au cceur
de cette synergie a permis a I'industrie porcine québécoise
d’atteindre, au fil des années, le premier rang canadien
et de s’y maintenir, en plus de rayonner dans plusieurs
pays. Ce succes est tout a 'honneur des producteurs
de porcs québécois qui, année apres année, ont fait preuve
d’une résilience hors du commun.

Les programmes québécois de sécurité du revenu ont
joué un role essentiel dans le développement du secteur.

Il est impératif d’assurer leur pérennité pour continuer de
profiter des occasions de croissance et maintenir la compé-
titivité des entreprises.

Depuis 50 ans, les Eleveurs de porcs du Québec font
preuve d’un leadership exceptionnel au sein de la filiére.
En visant la production d’un produit de qualité supérieure,
la prospérité de nos entreprises porcines et leur dévelop-
pement durable, cette organisation est un moteur de chan-
gement au sein d’une industrie toujours a I'avant-garde.

A titre de président général de 'Union des producteurs
agricoles, c’est avec chaleur et enthousiasme que je sou-
haite aux Eleveurs de porcs du Québec, tout comme aux
quelque 3400 producteurs porcins qu’ils représentent,
une excellente continuation.

Rick Bergmann

Président,
Conseil canadien
du porc

Au nom du Conseil canadien du porc, jaimerais féliciter
les Eleveurs de porcs du Québec, qui célébrent 50 ans
de soutien aux producteurs du Québec et du Canada.

Il s’agit 1a d’'une étape majeure qui offre 'occasion de
souligner votre contribution et votre leadership aupres
de l'industrie canadienne du porc.

L’organisme les Eleveurs de porcs du Québec fait
preuve d’'un engagement remarquable en tant que membre
du ccp, et défend vigoureusement ses 3400 producteurs.
Vos représentants au sein de notre organisation nationale
ont apporté, et apportent encore, une contribution
précieuse a la consolidation du secteur porcin au Canada.

Cinq décennies de soutien a la production porcine qué-
bécoise: voila tout un accomplissement! Notre industrie
est de type cyclique avec des prix qui peuvent grimper
tres haut et aussi, malheureusement, descendre trés bas.
Parallelement, les méthodes de production a la ferme
n’ont cessé d’évoluer au fil des décennies. Nos collectivités
ont aussi énormément changé au cours des 50 derniéres
années, certaines connaissant une urbanisation marquée,
ainsi que des modifications dans les infrastructures et les
pratiques de sécurité a la ferme.

Le soutien apporté par les Eleveurs de porcs du Québec
a la mise en ceuvre de programmes visant a répondre a
toutes ces demandes, notamment la salubrité des aliments
a la ferme, la tracabilité et la biosécurité, protége I’avenir
de l'industrie au Québec et partout au Canada. L'innovation
dont vous avez fait preuve en matiére de commercialisation
aI’échelon provincial nous a inspirés a I’échelle nationale
en ce qui a trait au développement des marchés interna-
tionaux, et contribue a consolider les assises de I'industrie
pour I'avenir.

L’industrie porcine comporte son lot de défis,
mais les possibilités demeurent nombreuses et I'avenir
s’annonce prometteur pour les producteurs de porcs
du Canada. Je vous remercie de contribuer a cet avenir,
et je vous félicite & nouveau pour ces cinquante années.
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[.es pionniers
[l y a cinquante

ans, des éleveurs
de porcs parta-
- gérent leur réve

et leur vision
pour l'avenir de
la production.




Le 11 aolt 1966, a 14 h, Gordon Thomson, ’

Gordon Thomson,

agronome, producteur de porcs et président coondstew
du Syndicat des propriétaires de porcs 2;}’:de
de la région de Saint-Hyacinthe, se présente e
au restaurant Grand Boulevard, a Québec. e e

Comme ses confreres, il répond a une invitation
de I'Union catholique des cultivateurs — ucc
appelant a la fondation d’une fédération
provinciale de producteurs de porcs.

Au cours de cette rencontre, neuf hommes
et une femme, tous présidents de leur syndicat
respectif, vont former le premier conseil
d’administration de la Fédération des propriétaires
de porcs du Québec. Gordon Thomson en
sera le président jusqu’en 1969. Dans la salle,
une cinquantaine de leurs collégues des régions
du Québec soutiennent la démarche.

Gordon Thomson pouvait-il, au cours des
discussions qui suivirent avec son vice-président,
Marcel Letendre, et son premier secrétaire,
Maurice Mercier, imaginer que cette étape que
venaient de franchir les producteurs de porcs
allait propulser, quelques années plus tard,
leur secteur au deuxiéme rang au sein du monde
agricole québécois, et que la qualité et la notoriété
du porc québécois lui ouvriraient des portes
dans le monde entier ? Pouvait-il imaginer
a quel point, tout au long d’un parcours semé
d’embtches, les éleveurs de porcs apprendraient
a s’adapter et a relever tous les défis?
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«
De gauche a droite

Maurice Mercier,
Gordon Thomson,
Marcel Letendre

et Jean-Marc Kirouac.
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Michel Morisset,
Politique et syndicalisme
agricoles au Québec,

p. 18

| 1966

Modification de la
Loi des marchés
agricoles du Québec.
Fondation de

la Fédération

des propriétaires

de porcs

du Québec.

UN LONG
CHEMINEMENT

Comme I'ensemble de I'agriculture québécoise, la production porcine connait
une période de croissance soutenue et une hausse des prix durant la guerre
de 1939-1945. Puis, les pays européens retrouvant graduellement leurs capa-
cités de production, les prix et les revenus des denrées agricoles amorcent une
dégringolade spectaculaire qui ne cessera qu’'en 1964. Selon plusieurs, le secteur
agricole était dans un véritable marasme. A tel point que de 1956 a 1971,
le nombre d’exploitations agricoles chute de moitié, passant de 122000 & 61 000.
La conjoncture agricole d’apres-guerre avait incité le gouvernement
du Québec a créer la commission Héon, dont les travaux allaient s’échelonner
de 1952 & 1955 et dont I'objectif était de faire le point sur la situation de 1'agri-
culture. C’est 'époque a laquelle le Québec passe d’une agriculture marchande
diversifiée a une agriculture spécialisée, particuliérement au cours des années
1960 & 1980. A la suite des recommandations du rapport du comité d’enquéte
pour la protection des agriculteurs et des consommateurs, mieux connu sous
le nom de rapport Héon, Maurice Duplessis fait voter la Loi des marchés agricoles
du Québec. Celle-ci contient cependant tellement de complications juridiques
qu’il restera difficile pour les producteurs agricoles de mettre en place des plans
conjoints. « La loi était faite pour empécher qu’on s’organise », déplore René
Turcotte, un des membres fondateurs de la Fédération des propriétaires de porcs
du Québec. C’est seulement quelques années plus tard que la situation s’améliore:

«Il faut donc attendre les libéraux (1960) pour que
d’importants amendements soient votés pour rendre la loi
plus opérationnelle et contrer les tactiques paralysantes
systématiques des acheteurs. »

C’est en effet au début de 1966 que le projet de loi 46 vient modifier la Loi des
marchés agricoles du Québec et corriger ses lacunes. L'ucc profite alors de I'oc-
casion pour procéder a une offensive provinciale d’organisation des spécialités
agricoles. Les producteurs de porcs sont invités, comme les autres producteurs,
a devenir membres de syndicats de producteurs spécialisés dans le but de créer
une fédération provinciale. On prévoit méme le vote d’un plan conjoint pour
l'automne de la méme année.

Les producteurs se spécialisent, se regroupent et profitent de la Loi des
marchés agricoles du Québec pour se doter de plans conjoints. Notons que 'ucc
a joué un role primordial dans cette évolution puisqu’elle souhaitait que les
éventuels plans conjoints soient administrés par ses membres. On assiste ainsi
graduellement a la naissance de la double structure de 'ucc, qui regroupe
des syndicats régionaux et des syndicats spécialisés.
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PREMIERS ADMINISTRATEURS DE LA FEDERATION
DES PROPRIETAIRES DE PORCS DU QUEBEC

Ces 10 syndicats régionaux comptent
6056 membres au moment de la fondation
de la Fédération. On trouve alors

14000 producteurs de porcs au Québec.
Le Syndicat de Joliette s’affiliera a la
Fédération en septembre 1966, celui des
Laurentides, en septembre 1975 et celui
de Saint-Jean — Valleyfield, en avril 1978.
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VERS LE
PLAN CONJOINT

C’est le 26 aott 1966, lors de la premiere réunion du conseil d’administration
de la nouvelle Fédération des propriétaires de porcs du Québec, que les membres
donnent suite a la suggestion de I'ucc de présenter une requéte de plan conjoint
ala Régie des marchés agricoles du Québec. On décide également de participer
financierement au Conseil canadien du porc et de participer au dossier du
classement des porcs au Canada.

La jeune fédération n’est pas encore en mesure de se financer. C’est donc
l'ucc qui assure son secrétariat et assume les cotts de ses activités syndicales.
«Nous n’avions pas d’indemnité journaliére, mais nos frais de déplacement
étaient remboursés par l'ucc», se rappelle René Turcotte. Les administrateurs
de la Fédération, tout comme ceux de 'ucc, ont grandement sous-estimé
les obstacles, et surtout les retards, auxquels ils allaient étre confrontés avant
que 'on puisse tenir un référendum et que la Régie sanctionne le plan conjoint
tant attendu. En fait, il faudra 15 ans de travaux avant d’atteindre cet objectif.

Pendant ce temps, la situation des propriétaires de porcs demeure difficile.
La Commission royale d’enquéte sur I'agriculture du Québec (aussi appelée
commission April), qui publiera ses conclusions de 1967 a 1969, déplore
la faiblesse de la mise en marché et le fait que le producteur de porcs n’a qu'un
faible pouvoir sur la vente de son produit et sur le prix recu. Pres de 70% des
porcs produits au Québec au milieu des années 1960 le sont sous intégration,
ce qui laisse 30% pour les producteurs indépendants. Au cours de 'assemblée
générale annuelle du 10 juillet 1969, les délégués de la Fédération des proprié-
taires de porcs du Québec conviennent de se donner du temps avant d’entre-
prendre le vote. Voici un extrait du proces-verbal:

«On convient qu’il est essentiel et méme avantageux pour

tous les cultivateurs de laisser avancer les plans conjoints

de lait industriel, de lait nature de Montréal et de producteurs
d’ceufs de consommation, avant d’entreprendre de nouveaux
votes. Pour le moment, la Fédération possede des listes de pro-
ducteurs mises a jour en 1967 et une requéte de plan conjoint
présentée a la Régie, laquelle a été regue officiellement par

la Régie et annoncée dans la Gazette officielle du Québec.»

La Fédération des propriétaires de porcs profite de ces délais pour compléter

sa liste de membres, partager avec ces derniers une vision commune et se doter
d’une organisation syndicale forte. On discute également d’un projet de vente
des porcs par téléscripteur, qui ne sera jamais adopté.
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Réginald Coutu,
président de la Fédération
des producteurs

de porcs du Québec

de 1969 a 1976.
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| 1969
Réginald Coutu,
président.

1966

Premier référendum

Changement de nom
Fédération des producteurs
de porcs du Québec.

1969

LA VOLONTE
DE S’ORGANISER

Premier référendum — 1971

En 1969, Gordon Thomson quitte la présidence de la Fédération des propriétaires
de porcs du Québec. Les éleveurs lui sont reconnaissants pour le travail

de pionnier qu’il a accompli au sein de la Fédération et pour le nouveau systéme
de classification des porcs qui a été mis en place avec la collaboration du
Conseil canadien du porc. Gordon Thomson est remplacé par Réginald Coutu,
de la région de Joliette. Marcel Letendre reste a la vice-présidence. Un comité
exécutif élu regroupe Zénon Lepage, de Rimouski, René Turcotte, de Québec,
et Jeannine Bourque, de la Beauce.

C’est au cours de I'AGA du 10 avril 1970 que la Fédération des propriétaires
de porcs du Québec devient la Fédération des producteurs de porcs du Québec.
Depuis sa fondation, en 1966, la Fédération avait toujours eu pour objectif de
représenter tous les producteurs de porcs, qu’ils soient indépendants ou intégrés,
et ce changement de nom consacre cette volonté. Au cours de la méme
assemblée, les administrateurs sont mandatés pour faire pression auprés
de la Régie des marchés agricoles afin qu’elle précise le cadre réglementaire
pour I'organisation d’un référendum en vue d’adopter un plan conjoint pour
les producteurs de porcs.

Cette derniére procéde alors a des audiences publiques avant de donner
suite aux requétes des producteurs de porcs. Au cours de celles-ci, les coo-
pératives et les transformateurs se montrent réceptifs, mais gardent certaines
réserves. A 'opposé, I’Association professionnelle des meuniers du Québec
(APMQ), qui représente plusieurs intégrateurs, fait part de ses objections au plan
conjoint. Elle fait valoir a la Régie que I’esprit de 'interprétation de la Loi des
marchés agricoles du Québec repose sur une vision malsaine pour ’économie
agricole de la province. L’aApmQ déplore également que le Québec soit la seule
province ou tous les pouvoirs sont conférés a une seule catégorie d’acteurs
de l'industrie, a savoir celle des producteurs.

Préoccupée par le pouvoir d’achat de ses membres, ’Association des
consommateurs du Canada se dit également opposée aux plans conjoints qui
leur sont présentés pour la mise en marché du porc et de la volaille. A la suite
de ces audiences, et méme si la Régie suggére quelques modifications a la struc-
ture du futur plan conjoint, les administrateurs de la Fédération sont, dans
I'ensemble, satisfaits. Le vote référendaire est fixé par la Régie au mois de juin 1971.

Il faut alors s’assurer de ’appui des producteurs et productrices de porcs
du Québec. L'opération référendaire se met en branle. Les producteurs les plus
militants animent des réunions d’information, font du porte-a-porte et véri-
fient la liste des producteurs qui peuvent voter. Une liste qui comporte son lot
d’erreurs. Organiser et gagner un référendum pour administrer le plan conjoint
s’avere un véritable défi.

Deuxieme référendum.

| 1973 —1976 | 1981
Baisse du nombre Adoption du
de producteurs. plan conjoint.

1975 1978 1981 1984 1987

T
René Turcotte
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Assemblée générale
annuelle de la Fédération
des producteurs de porcs
du Québec, en 1982.

© La Terre de chez nous

1993

1996

1999

«C’a été de grosses, grosses batailles, de dures batailles,
confirme René Turcotte, membre de 'exécutif a I’époque.
Nous rencontrions beaucoup d’opposition, surtout du cété

des meuneries et des abattoirs. A I'époque, les exploitants
d’abattoirs avaient plus de contacts directs avec les producteurs
et, ainsi, exercaient une forte influence sur eux. »

Le syndicaliste se souvient du porte-a-porte qu’il fallait organiser pour rencontrer
les producteurs. Au cours des votes par la poste, on devait souvent ramasser

les enveloppes chez eux, parce qu’ils oubliaient de les poster. « C’était ce qu’'on
appelle “travailler a la mitaine”, du “un par un”. Rien a voir avec les technologies
modernes dont on dispose aujourd’hui pour joindre les gens», dit-il.

Les résultats du vote de juin 1971 jettent une douche froide sur les adminis-
trateurs de la Fédération. La participation au scrutin est de 58 %, ce qui satisfait
aux exigences de la Loi sur la mise en marché pour valider 'acceptation d’un plan
conjoint, soit le fameux 50% + 1. Malheureusement, seulement 56 % des votants
sont d’accord avec la création du plan conjoint. Ce pourcentage étant inférieur
de 10% a la régle des deux tiers (66 %) prescrite par la méme loi, le projet de plan
conjoint du porc est donc rejeté pour une premiere fois.
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Agriculteur,
novembre 1976.
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Le deuxiéme référendum — 1973

Sans se décourager, les administrateurs de la Fédération relevent leurs manches
et déposent, le 30 avril 1973, une nouvelle requéte pour I’'approbation et la
sanction d’un plan conjoint. IIs adoptent le slogan Fini ’aventure... on s’organise !
L’opération référendaire est lancée le 16 juillet 1973. Cette fois-ci, on propose
de ramener I'idée d’'un mode de vente par téléscripteur. La mise en marché

de porcs devra se faire par la Fédération, et on n’instaurera pas de quotas : BIE » o
tant que les autres provinces canadiennes ne le feront pas. Voici ce qui ressort | REPRESENTATION
d’une réunion tenue le 17 avril, soit quelques mois avant le référendum: Tt et

Malgré leurs efforts, le 12 octobre de la méme année, les administrateurs de la
Fédération connaissent une autre déception lorsque la Régie publie les résultats
du référendum. Seulement 62 % des 7 346 bulletins de vote recus sont pour le
plan conjoint, soit 4% de moins que la majorité des deux tiers. La Terre de chez
nous titre d’ailleurs a cette occasion: «38% des producteurs en empéchent 62 %
de s’organiser ».

Le président Réginald Coutu rejette la faute sur les petits commercants,
qui auraient beaucoup influencé le vote des producteurs qui dépendent d’eux.
Les membres du conseil d’administration font valoir, quant a eux, que la formule
de vente par téléscripteur et ’éventualité de I'instauration des quotas ont amené 4 4]
plusieurs producteurs a voter contre le projet. D’autres rejettent le blame
sur les bons prix du porc. « Quand on a le ventre plein, on ne veut plus manger »,
peut-on lire parmi les commentaires de producteurs de porcs publiés dans
La Terre de chez nous.

Le 29 aott 1973
© La Terre de chez Nous

<
Le 12 septembre 1973
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LA LONGUE MARCHE .
VERS LE PLAN CONJOINT
L’échec du deuxiéme référendum a eu pour effet de durcir les positions entre - -
les meuniers, les intégrateurs et la Fédération. Cela n’empéche toutefois
pas cette derniere d’approuver une nouvelle requéte de plan conjoint, le 29 aott
1974. Selon le président Réginald Coutu, il y a urgence de mettre de 'ordre 1976
dans la mise en marché du porc puisque le Québec n’est toujours pas en mesure,
avec 25% de la production canadienne, d’atteindre les niveaux de prix de
I’Ontario. De 1973 a 1976, le nombre de producteurs québécois chutera d’ailleurs
de 12000 a un peu plus de 7000. Pour le président, il est clair que les producteurs >
de porcs du Québec ont besoin d'un plan conjoint.
De leur c6té, les meuniers et les intégrateurs craignent qu’un plan conjoint
de la production porcine soit la porte d’entrée des quotas, comme cela s’était
produit pour les ceufs et le lait. Ces inquiétudes sont encore plus palpables
aprés 1976, lorsque la Commission canadienne du lait procéde & une coupe
de 18% des quotas de lait industriel. Un événement qui fait craindre le méme
genre de coupe du c6té de la production porcine.
Les opposants de la Fédération se regroupent donc sous I'égide de I'Office
des producteurs de porcs du Québec (opPPQ) pour défendre leur point de vue.
Durant pres de 10 ans, 'opPpPQ s’opposera a la Fédération et fera la promotion
du statu quo dans la mise en marché du porc. Pour ce regroupement, le plan
conjoint sera toujours un intermédiaire de trop.
A la suite de ses échecs de 1971 et 1973, la Fédération fait des représenta-
tions afin que soit sanctionné un plan conjoint sans référendum. Le 1° septembre
19786, elle obtient partiellement gain de cause lorsque la Régie rend une déci-
sion en ce sens, qui comporte toutefois des modifications a la requéte originale.
La Régie propose la mise en place d’un office de producteurs dont les membres
sont désignés par le Conseil des ministres plutét que par la Fédération et qui &) i3
soit chargé de 'administration du plan conjoint. On prévoit la tenue d’une
consultation dans un délai de deux ans pour vérifier si les producteurs veulent
conserver leur plan conjoint.
Les pouvoirs de l'office des producteurs sont restreints a la négociation
avec les acheteurs, et I'idée d'un systéme de vente par téléscripteur est rejetée.
La Régie fixe le montant du prélevé a 0,10 $ par porc plutét qu’a 0,25 $ comme
le demandait la Fédération. A la Fédération et a 'upa, cette décision met le feu
aux poudres, comme l'indique cet extrait d’un article publié en septembre 1976
dans La Terre de chez nous:

© La Terre de chez nous

Marcel Letendre,
président de la Fédération
des producteurs de porcs

© La Terre de chez nous

«La décision et ordonnance de la Régie des marchés agricoles
du Québec de confier 'administration du plan conjoint

a un office de producteurs désigné par le Conseil des ministres
constitue une insulte grave a I’endroit des producteurs organisés,
majoritairement et démocratiquement représentés au sein de

la Fédération des producteurs de porcs du Québec et de I'UPA. »

1976 | 1979
Marcel Letendre Fin du plan conjoint

sans référendum

[ 1977
Mise en place de l'ASRA
Plan conjoint

sans referendum

1981
[ 1977 — 1981 Adoption dt

«Guerre du porc» plan conjoint.

1875 1978 1981 1984

du Québec de 1976 a 1980.

+ 1999

Le 17 novembre 1976, aprés sept années a la présidence de la Fédération,
Réginald Coutu donne sa démission. Il est remplacé par Marcel Letendre,
un Estrien, qui poursuit le combat pour obtenir un plan conjoint qui soit admi-
nistré par la Fédération. Un an plus tard, en novembre 1977, les administrateurs
de la Fédération des producteurs de porcs du Québec et de I'UPA obtiennent
une rencontre de 90 minutes avec le premier ministre d’alors, René Lévesque,
pour dénouer I'impasse. Celui-ci dit comprendre la position des producteurs
de porcs. Il reconnait que le projet d’office gouvernemental risque de créer
un dangereux précédent.
La rencontre avec le premier ministre porte ses fruits: le 7 décembre 1977,
finalement, le Conseil des ministres confie I’'administration du plan conjoint
a la Fédération. Toutefois, malgré ce gain, la période trouble se poursuit au sein
de l'industrie. Les propriétaires d’abattoirs refusent de percevoir la contribution
au plan conjoint, prétextant que les producteurs ne s’entendent pas entre
eux. Au cours de cette période qui fut qualifiée de «guerre du porc», la Streté
du Québec se voit méme obligée d’'intervenir a quelques reprises durant
des manifestations de producteurs de porcs organisées devant les abattoirs.
Dans son discours devant ’'assemblée générale annuelle de 1978, le président
Marcel Letendre déclare: «J’ai souvent rencontré, au cours de la période écou-
lée, certains d’entre vous qui étiez un peu découragés, sinon un peu fatigués,
d’avoir a se battre continuellement pour faire passer leurs idées. 1l est difficile
pour un producteur de porcs de comprendre pourquoi la recherche d’'un peu
de sécurité et de protection ne rencontre pas I'assentiment de tout le monde. »
Les conflits s’enveniment encore quand I'OPPQ réussit a faire élire des
délégués dissidents en vue d’une assemblée générale spéciale prévue en 1979.
Craignant que 'administration du plan conjoint ne passe aux mains des dissi-
dents, la Fédération réclame la suspension de ce plan, dont elle est encore
I'administratrice 1égale. A la suite de cette demande, le 21 novembre 1979,
le Conseil des ministres constate 'absence de consensus dans le secteur
de la production porcine et au sein de 'industrie, et met fin au plan conjoint.
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du Québec de 1981 a 1985.
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La nouvelle requéte de plan conjoint

Déterminée, la Fédération des producteurs de porcs dépose une nouvelle
requéte de plan conjoint cing jours plus tard. Le 28 octobre 1980, la Régie
ordonne, a la suite d’audiences, que le projet soit soumis a un référendum.
On découvre, en décembre 1979, qu’a I'insu des producteurs, les abattoirs —
sauf la Coopérative fédérée de Québec — effectuent un prélevement de 0,05 §
par porc pour financer les activités de I'oppQ. Cette découverte, choquante
pour les producteurs, aidera la cause de la Fédération lors du référendum.
Il s’ensuit une collaboration entre la Fédération et 'UpA pour informer
et consulter les producteurs de porcs. Yves Tourangeau, de Saint-Jean —
Valleyfield, élu président en 1980 pour quelques mois seulement, déclare dans
son message a I’AGA du 4 novembre: «La Régie a enfin statué sur la question
et nous aurons bient6t a voter. Il faut étre tout un chacun conscient que c’est
sans doute la derniere chance que nous avons de nous donner une structure
efficace pour I'avenir, et je suis persuadé que c’est la meilleure occasion pour
les producteurs de montrer qu’ils veulent prendre leurs affaires en main. »
C’est René Turcotte, de la région de Québec, membre fondateur de la
Fédération, qui devient président a la suite de cette AGA. Il sera en poste au
moment du lancement de la campagne en prévision du vote pour le référendum,
qui se tiendra les 18 et 19 mars 1981. Celui-ci se déroulera dans un contexte
économique difficile & cause d’épisodes de maladies porcines, ainsi que
des taux d’intérét anormalement élevés qui frappent les producteurs de porcs.

«QOui au plan conjoint du porc»

Depuis 1966, les producteurs de porcs se battent pour obtenir un plan conjoint.
Le 26 mars 1981, La Terre de chez nous titre en une: « Oui au plan conjoint

du porc». Cette fois, la Fédération obtient une participation massive de 85,9 %
des producteurs et une acceptation du plan conjoint a hauteur de 73,4 %. Yvon
Scalabrini, de I’Estrie, succéde a René Turcotte au mois d’octobre qui suit le réfé-
rendum. Dans son discours devant ’'AGA de 1982, il revient sur cette victoire:

«Pour 'ensemble des producteurs de porcs et pour leur
organisation, c’était une grande victoire; c’était aussi

un grand pas en avant pour les producteurs, qui veulent

se donner des outils afin d’étre assurés, tout comme d’autres
producteurs agricoles, d’un revenu plus stable et, par le fait
méme, d’'une sécurité a 'intérieur de leur profession. »

Le référendum de 1981, gagné apres 15 ans d’efforts, permettra enfin aux
producteurs de porcs de s’attaquer a un autre grand projet qui leur tient a coeur:
la mise en marché collective.

| 1979 — 1981
| 1981

I >N
Adoption du

plan conjoint.

[ 1977 —1981

«Guerre du porc» président.




René Turcotte,
cofondateur

de la Fédération
des propriétaires

de porcs du Québec
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RENE
TURCOTTE

En plus d’étre un membre fondateur de
la Fédération, vous avez aussi été membre
du comité exécutif au moment des trois
référendums. Comment expliquez-vous

la difficulté d’adopter le plan conjoint?

Vous ne disposiez pas des moyens
de communication d’aujourd’hui.
Comment vous y preniez-vous pour

convaincre les producteurs?

Qu’est-ce qui explique
votre victoire au référendum
de 19817

Apreés cette victoire, vous étes
retourné dans votre ferme, mais plus
tard, vous étes revenu au conseil

d’administration. Pourquoi?

René Turcotte, de Québec, est I'un des membres fondateurs de la Fédération des propriétaires
de porcs du Québec en 1966. 1l faisait partie du comité exécutif au cours des trois référendums
gu’a tenus la Fédération pour son adoption. I était président en 1981 au moment du référendum
gagnant. Apres un bref retour a la ferme, il est revenu a I'exécutif en 1985 ou il a collaboré
a la mise en place de I’encan électronique.

Aujourd’hui 4gé de 80 ans, I'ancien président du Syndicat de Québec contemple son passé
a la Fédération des producteurs de porcs du Québec et se réjouit de ce qu’il considére comme

deux grandes réalisations: le référendum gagnant de 1981 et I'encan électronique de 1989.

Organiser et gagner un référendum pour administrer le plan conjoint

était un véritable défi. Ce fut une grosse bataille, une dure bataille.

Nous rencontrions beaucoup d’opposition, surtout du c6té des meuniers

et des dirigeants d’abattoirs. Au début, ces derniers avaient plus de contacts
directs avec les producteurs et étaient donc en mesure d’exercer une
influence plus grande.

Il fallait organiser du porte-a-porte pour rencontrer les producteurs.
Lorsque les votes se faisaient par la poste, nous devions souvent ramasser
les enveloppes chez eux, car certains oubliaient de les poster. C’était ce qu’on
appelle, «travailler a la mitaine », un producteur a la fois. Rien a voir avec les
technologies modernes, pour rejoindre les gens! Ca explique d’ailleurs pourquoi,
apres la défaite de celui de 1971, nous avons demandé un plan conjoint sans
passer par un référendum.

Cette victoire est attribuable au fruit de la concertation ainsi qu’a la diffusion
de I'information auprés des producteurs. Les gros producteurs ou les meuniers
d’envergure étaient présents lors de nos activités d’information et pouvaient
faire valoir leurs craintes. Plusieurs se sont laissé convaincre.

Pour que nous puissions réaliser notre objectif consistant a recueillir le plus
grand nombre de votes favorables au plan conjoint, une structure a également
été mise en place. Nous avons créé un comité du référendum, un comité
de coordination, ainsi qu'une équipe d’animateurs proposant un programme
d’activités bien défini qui a été suivi par tous les groupes.

La discipline, la détermination et I'esprit d’équipe ont été présents tout au long
de cette période. L'UPA a aussi mis des ressources humaines et financiéres a
notre disposition par I'entremise de ses divisions provinciale, régionale et locale.

Je suis revenu a la Fédération et je suis devenu le vice-président de Laurent
Pellerin I'année suivante. Laurent et moi, nous étions sur la méme longueur
d’onde, nous voulions créer une agence de vente.

Quand j’ai quitté la Fédération apres la mise en place de I’encan électro-
nique en 1989, j’ai ressenti une tres grande satisfaction. Je me suis dit que
javais fait ce qu’il y avait a faire. La création de la Fédération, le plan conjoint
et 'agence de vente, j’y croyais déja en 1966. J’étais peut-étre en avance sur
mon temps, mais ¢a avait toujours été mon objectif.



LE DEVELOPPEMENT DE
LA PRODUCTION PORCINE

La production porcine québécoise connait une croissance rapide entre 1975
et 1980. Durant cette période, on passe de 1,8 million de porcs produits annuel-
lement a 4,5 millions. Plusieurs producteurs de lait industriel qui élevaient déja
des porcs en tant que production secondaire se spécialisent alors en production
porcine. Bient6t, une directive gouvernementale interdit de produire du lait
et du porc dans les mémes batiments, ce qui encourage la spécialisation des
producteurs porcins.

Cette augmentation de la production s’explique principalement par
la croissance des exportations. Les abattoirs, qui se dotent de plus en plus
de la certification fédérale, peuvent dés lors vendre en dehors de la province
et méme du pays. La conjoncture économique favorable profite tant aux
producteurs intégrés qu’aux indépendants, tel que I'indique en 1979 le rapport
annuel de la Fédération, décrivant la situation de 1978:

«Un retard dans la reprise de production aux Etats-Unis,

une hausse de la demande intérieure, la dévaluation du dollar
canadien et la phénoménale augmentation du prix du beeuf,
accompagnés d’une conjoncture mondiale favorable a
I'exportation de notre produit, expliquent en grande partie

le comportement de ce marché.»

En 1977, le gouvernement péquiste et Jean Garon, son ministre de ’Agriculture,
mettent en place un régime d’assurance stabilisation dans le secteur du porcelet.

Le gouvernement appuie ainsi la croissance de la production en soutenant 48 43
ces producteurs majoritairement indépendants. Quelques années plus tard, "
en février 1981, le ministre Garon annonce qu’un régime d’assurance stabilisation De gauche  droite LEMINISTRE JEAN GARON IMPLANTE L'ASRA
des revenus sera mis en place pour les producteurs de porcs d’engraissement Jean Garon
des que le plan conjoint aura été adopté par référendum. Certains y voient un ministre de Pagriculture, Jean Garon a été aux commandes du ministére de I'Agriculture de 1976 & 1985,
appui 3 peine déguisé alac ceptation du référendum. Le régime sera accessible et René Lévesque, sous René Lévesque et le Parti québécois. Il est considéré comme le pére de
K . : o premier ministre . . . . | R ,
aux producteurs qui sont propriétaires de leurs porcs et de leur équipement de du Québec, au Parc 1a Loi sur la protection du territoire agricole du Québec qui a été adoptée en 1978.
production. Selon le ministre, la sécurité des revenus ainsi acquise leur permettra des expositions En production porcine, on lui doit particuliérement la mise en ceuvre de I'ASRA,
' ’ agroalimentaires, s . . . . . ..
de choisir entre I'intégration ou la production indépendante. on 1985, I'assurance stabilisation des revenus agricoles, qui garantit un revenu minimal aux

Le programme d’assurance stabilisation des revenus agricoles (ASRA) est agriculteurs lorsque les prix baissent. Cette loi a été votée en 1975 par le gouvernement

mis en place & un moment critique, ou un certain nombre de producteurs sont
en difficulté. Depuis 1979, beaucoup sont touchés par une épidémie de pleu-
ropneumonie qui frappe particuliérement les porcelets. La crise des taux d’intérét,
qui ont grimpé jusqu’a 20% au tournant des années 1980, a également porté

un coup massif aux éleveurs.

Plusieurs intégrateurs sont a bout de souffle, particulierement ceux du réseau
coopératif en plein effondrement. Il en va de méme pour certains intégrateurs
privés qui avaient surutilisé leur marge de crédit. Ces derniers prennent la
décision de vendre leurs animaux a leurs intégrés, ce qui augmente le nombre
de producteurs de porcs indépendants (Michel Morisset et collab., 2016).
L’Office du crédit agricole collabore également, en mettant des préts sans
intérét a la disposition des éleveurs en difficulté.

©La Terre de chez nous libéral précédent, mais c’est Jean Garon qui la met en application. C’est en 1977,

au tout début de son mandat, qu’il instaure I’ASRA pour les producteurs de porcelets.
En 1981, il annonce que les producteurs-finisseurs profiteront également de ce régime.

| 1977
Mise en place
de UASRA

| 1979 — 1981
| 1975 Ep\%odcsdcmatad\os

Vote de IASRA. Hausse des taux d'intéréts.
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LE LANCEMENT DE LA
PROMOTION DU PRODUIT

En février 1983, les délégués présents a 'assemblée générale spéciale acceptent
I'engagement de la Fédération dans un programme de promotion des produits
du porc. En effet, les statistiques de 'époque font état d’'une diminution de la
consommation de ces produits. On demande alors a la firme Cossette Commu-
nication de produire un message télévisé qui fera la promotion de la saveur et
de la polyvalence culinaire du porc frais. Au début de 1984, une publicité télévi-
sée mettant en vedette Francine et Rémi Duval (Angéle Coutu et Jean Besré),
de la série télévisée Jamais deux sans toi, popularise un nouveau slogan: « Ostin
de porc!». Malgré cet effort de promotion, la Fédération se rend compte qu’elle
ne parvient pas a changer I'image traditionnelle de viande grasse associée au
porc, qui freine sa consommation.

La publicité de la banane, une idée géniale

René Turcotte est président du comité de promotion de la Fédération au moment
ou trois propositions de publicité lui sont soumises. Il rappelle que les discus-
sions sont vives au sein de la Fédération. Certains veulent qu’on s’attaque a
des initiatives visant a favoriser 'augmentation de la consommation, alors que
d’autres estiment qu’il vaudrait mieux changer la perception des consomma-
teurs qui délaissaient cette viande considérée comme trop grasse. « Nous avons
choisi d’investir dans le changement de perception. La publicité de la banane,
diffusée en 1986 et 1987, c’était une fameuse de bonne idée, se réjouit-il
encore aujourd’hui. Elle nous a surtout permis d’atteindre notre but, qui était
de convaincre les consommateurs que la majeure partie du gras des coupes

de porc s’enléve comme une pelure de banane. Elle nous a également permis
de remporter de nombreux prix en 1987, notamment ceux de I’'Ordre des
diététistes et du Publicité Club. »

Les retombées de cette campagne ont largement dépassé la simple
augmentation de la consommation de porc au Québec. On a pu également
constater qu’elle a eu un impact positif sur la crédibilité de la Fédération
des producteurs de porcs du Québec. Bon nombre d’opposants au plan conjoint,
qu’il fallait persuader d’adhérer & un mécanisme de mise en marché, ont été plus
ouverts a la suite de cette publicité. Laurent Pellerin, président de la Fédération
de 1985 a 1993, croit méme qu’elle a contribué a faire accepter I'encan électro-
nique. «La campagne avait été bien regue, si bien qu’elle avait redoré I'image
du porc. A partir de 13, nous avons eu une meilleure réception aupres des
éleveurs dans les régions. La Fédération venait de prouver qu’il était possible
d’obtenir des résultats en agissant collectivement », se souvient-il.

| 1986
Publicité de la banane.
| 1983
Lancement | 1985
de la Laurent Pellerin,
promotion président
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LES ORIGINES DE
L’ENCAN ELECTRONIQUE

Le vote positif au référendum sur le plan conjoint n’avait pas tout réglé, loin de
la. En 1981, les communications sont pratiquement rompues entre la Fédération
et I'industrie. Certains propriétaires d’abattoirs refusent toujours de percevoir
les contributions a verser au plan conjoint. D’autres manifestations sont organi-
sées devant les établissements concernés, et la Streté du Québec doit a
nouveau intervenir. Il faudra une ordonnance de la Régie, en septembre 1982,
pour que les abattoirs se conforment enfin et pergoivent ces contributions.

A T'assemblée générale annuelle de 1983, I'idée de créer une agence
de vente poursuit son chemin, mais ce projet implique des discussions avec
I'industrie. Et malheureusement, les relations sont tendues avec plusieurs de ses
membres. Il faudra attendre I'aAca de 1984 pour voir 'adoption d’une résolution
tres explicite qui demande a la Fédération des producteurs de porcs du Québec
de tenter des rapprochements avec les abattoirs et les autres intervenants
de l'industrie. C’est en 1985 que Laurent Pellerin, de Nicolet, succéde a Yvon
Scalabrini; son vice-président sera René Turcotte. Le nouveau président se met
immédiatement a 'ceuvre et tente d’améliorer les relations avec le plus grand
nombre possible d’intervenants du secteur porcin.

Appuyé par les éleveurs, il réussit méme a rétablir le dialogue avec 'Office
des producteurs de porcs du Québec (OPPQ), qui avait si opinidtrement combattu
les référendums sur le plan conjoint. L’oPPQ reconnait en juillet 1985 la Fédération
a titre d’administratrice du plan conjoint, mettant ainsi fin a dix années de vive
opposition. Laurent Pellerin déclarera d’ailleurs au cours de I'AGA de 1986:

«On a tenté au cours de 'année 1985 d’initier, d’améliorer et de développer

des relations cordiales avec le plus grand nombre possible d’intervenants de I'in-
dustrie porcine.» En 1985, le projet d’encan électronique poursuit son chemin.
Laurent Pellerin et son équipe consultent leurs membres, apportent des ajuste-
ments au projet et organisent de multiples rencontres avec la Coopérative fédérée
de Québec, les abattoirs, les meuniers, le Conseil des viandes du Canada
(Québec) et autres acteurs de la filiere. On organise un voyage d’études dans la
province voisine pour rencontrer le Ontario Pork Producers’ Marketing Board.
Cet organisme, fondé en 1946 et dirigé par les producteurs de porcs de I’Ontario,
a toujours été une grande source d’inspiration pour les visiteurs québécois.

L’objectif de la Fédération et de son président est de favoriser la concurrence
entre les abattoirs, grace a I'’encan, pour obtenir de meilleurs prix, avec pour
cible les prix du porc américain. Laurent Pellerin reconnait que les réticences
auxquelles il s’est heurté au cours d’une premiére tournée d’information et de
consultation aupres des producteurs lui ont permis de bonifier le projet avant
d’effectuer une seconde tournée.

| 1984

Rapprochement
| 1981 de l'industrie
Yvon Scalabrini,
président. | 1985 | 1989
Adoption du Laurent Pellerin, Démarrage
plan conjoint. président. de l'encan.
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Commence alors une longue démarche qui durera deux ans pendant laquelle
on embauchera et formera les ressources humaines tout en investissant dans
les équipements! Le service de mise en marché de la Fédération passe alors

de trois & quarante personnes, qu’il faudra former aux nouvelles technologies

jusqu’a la veille du démarrage de 'encan. En parallele, les négociations se pour-
suivent entre la Fédération et les abattoirs. Grace aux grands talents de négociateur

de Laurent Pellerin et de son équipe, les ententes se concluent par la signature
volontaire de chacun d’entre eux (sept entreprises propriétaires de onze

abattoirs). Mais jusqu’a la derniére minute, il faudra convenir avec les acheteurs

de négocier les modalités d’application du nouveau mécanisme de vente.

Avec ce nouveau mécanisme obligatoire de mise en marché, tous les porcs
du Québec préts pour la vente seront, de facon anonyme, mis aux encheres cing
jours par semaine. Les producteurs auront I'obligation d’y offrir tous leurs porcs

et les abattoirs, celle de s’y approvisionner. Le fonctionnement proposé est

relativement simple, mais fondé sur un systéme informatique complexe de pointe

qui permet de vendre quelque 80000 porcs par semaine. L’éleveur transmet
par téléphone la quantité de porcs qu’il a a vendre, et ceux-ci sont vendus par

lots fictifs de cent cinquante. Comme dans un encan de type hollandais, un prix
de départ est fixé selon le marché de référence américain, pour ensuite décroitre

de 0,10 $ les 100 kg jusqu’a ce qu’un acheteur (le premier a miser sur I'offre)

fasse I'acquisition du lot. Le prix de départ est alors majoré de 0,60 $ les 100 kg,

et une autre vente débute.

SUSPENSE JUSQU'A LA DERNIERE MINUTE

Au matin du 3 mars 1989, date prévue pour le premier encan électronique, il manque encore une
signature pour assurer son démarrage. Tous les abattoirs sauf un ont déja signé 'entente, mais la
conclusion de I'accord est conditionnelle a ce que tous les autres abattoirs aient signé. La signature
manquante peut donc a elle seule faire échouer le projet. Le 3 mars 1989, a 9 heures du matin, dans
les bureaux de la Fédération, la quarantaine d’employés attendent avec fébrilité le signal du départ.
A 6 heures du matin, ce jour-la, Laurent Pellerin se présente a la résidence du propriétaire

du dernier abattoir pour obtenir cette précieuse et indispensable signature manquante. L’histoire

ne rapporte pas la teneur des échanges entre les deux hommes, mais a 9 heures, le 3 mars 1989,

le premier encan électronique peut démarrer. Tous les abattoirs ont volontairement signé.

Fonctionnement de ’encan
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Laurent Pellerin,
président

de la Fédération
des producteurs

de porcs du Québec
de 1985 a 1994.

© Les Eleveurs
de porcs du Québec
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LAURENT
PELLERIN

On vous consideére, avec votre
équipe, comme le grand initiateur
de I’encan électronique. Cet encan,

qu’est-ce qu’il a changé?

Comment se déroulait la mise

en marché du porc a votre arrivée
a la présidence de la Fédération,
en 19857

I y avait deux idées révolutionnaires
pour I'époque: d’abord, celle

de procéder a des ventes fictives,

et de plus, d’adopter la voie

électronique, n’est-ce pas?

Pour convaincre tout le monde
d’accepter I'encan électronique,
VOUS avez proposé ce que

vous avez appelé «le beau risque ».

De quoi s’agissait-il ?

Quel bilan faites-vous
de I'implantation de

I'encan électronique ?

Laurent Pellerin, originaire du Centre-du-Québec, s’est joint au comité exécutif de la Fédération
en 1983, a'age de 36 ans. Devenu président en 1985, il a travaillé avec son équipe a la mise

en place de 'encan électronique. En 1993, il est devenu président de 1'UPA.

Globalement, il a apporté une concurrence accrue entre les abattoirs
et de meilleurs prix pour les producteurs. Il a constitué un tournant en ce qui
concerne la perception que I'industrie avait des producteurs de porcs. Apres
la mise en place de I'’encan électronique, au lieu d’étre boudés, nous étions
désormais recherchés pour participer aux activités du secteur, comme le Congrés
du porc et bien d’autres. Nos relations sont devenues plus harmonieuses,
ce qui a favorisé des partenariats ainsi que la naissance de la filiere porcine.

Il y avait eu, pour ce qui est des porcelets et des porcs d’engraissement,
des projets de mise en marché, qui avaient été rejetés. Le tout était tres nébuleux.
Nous sommes donc repartis de zéro et avons entrepris une tournée de consul-
tation dans toutes les régions du Québec. Nous sommes également allés
voir ce qui se faisait ailleurs. Nous avons fait une tournée de visites en Ontario
et aux Etats-Unis, nous sommes allés en France voir I'encan du porc breton.
Nous avons glané a gauche et a droite les idées qui nous intéressaient pour
concocter notre recette, car nous voulions faire encore mieux que ce
que nous avions vu. C’est ainsi que s’est graduellement imposé le concept
d’un encan électronique.

Notre visite en Ontario, ou les ventes se faisaient par téléscripteur, nous
a convaincus qu’il fallait éviter de tenir des parcs de regroupement des porcs
et de procéder a la vente de lots in situ. Cette formule exigeait trop de manipula-
tion des porcs et des cotts de transport élevés. Nous avons eu I'idée de
proposer des ventes fictives, 'acheteur ne sachant pas d’ou venaient les porcs.
C’était révolutionnaire! Il faut se rappeler que personne n’avait de iPad a
I’époque. Ajouter le volet électronique a la vente, c’était également avant-gardiste.
D’autant plus que nous voulions non seulement informatiser la vente, mais aussi
mettre en place le transfert des données électroniques ainsi que le paiement
par virement automatique, qui était beaucoup plus rapide.

Les producteurs de porcs adhéraient a I'idée de 'encan électronique,
mais certains meuniers exprimaient des réticences. lls craignaient de perdre
des avantages qu’ils s’étaient négociés avec les abattoirs au fil des années.

Avec I'encan électronique, nous leur proposions d’introduire un peu de concur-
rence entre les abattoirs pour faire monter les prix et se rapprocher du prix
américain. Tout cela pour des frais de fonctionnement de seulement 0,35 $

par porc, c’était effectivement un beau risque. Et ¢ca a marché!

Nous avons eu des augmentations des prix des porcs a la suite de I'instau-
ration d’une concurrence accrue entre les abattoirs. En 1992 -1993, nous avons
méme obtenu plus que le prix américain. En plus de tous les autres avantages
qui ont aidé les producteurs de porcs a différents niveaux, ’encan électronique
a eu de fortes retombées positives sur I'image et la crédibilité de la Fédération.
Et & I'intérieur de I'agriculture québécoise, de méme qu’au sein de 'UPA,
la production porcine a pris sa place. Cela faisait partie de mes objectifs.
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L’année 1989 est marquante pour les producteurs o
de porcs du Québec et pour leur Fédération. electronique, 1989
Des décennies d’efforts trouvent leur aboutisse- .
ment dans la mise en place de ’encan électronique .
et la signature de la premiére convention de vente. 1589
A I'avenir, tous les porcs produits seront vendus et
suivant un méme mécanisme, classés par une
tierce partie indépendante, et, surtout, ils se
verront attribuer un méme prix et seront payés
dans un délai raisonnable et convenu.
Toutefois, malgré la satisfaction que suscitent
ces avanceées, les deux décennies qui suivent
ameénent leur lot de nouveaux défis. Le mécanisme
de mise en marché doit étre ajusté a plusieurs
reprises pour s’adapter a I’évolution des structures
de production, d’abattage et de marché;
la communication devient un enjeu incontournable

a I'interne comme a I'externe; le réseautage
avec les autres maillons de I'industrie s'impose
et 'ancrage de la production dans la société
québécoise exige des efforts soutenus et des
solutions nouvelles.




L’ENCAN ELECTRONIQUE

L’encan électronique constitue une petite révolution dans le monde de la mise
en marché du porc. Si pareil mécanisme était trés attendu, il faut admettre
qu’il bouleverse les habitudes des producteurs comme celles des acheteurs.
Les porcs sont mis en vente de facon virtuelle; les acheteurs ne se déplacent
pluset le paiement se fait par voie électronique. Il s’agit d’'une rupture radicale
avec les anciennes habitudes. Un an apres son démarrage, Laurent Pellerin
considere déja que I’encan électronique a atteint ses objectifs. Les producteurs
ont tous obtenu de meilleurs prix et le paiement de leurs porcs a été fait dans
les délais prévus. Et ils se sont rapidement adaptés au nouveau systeme. L'accés
a des données d’abattage informatisées s’est également avéré un outil de gestion
trés utile, permettant de développer des bases de données. La Fédération et
I'industrie disposent ainsi d’'informations facilement accessibles et suffisamment
fiables pour améliorer la qualité du produit et les conditions de sa mise en marché.
Si la Fédération et les producteurs de porcs trouvent leur compte dans
le nouvel encan, il en va de méme pour I'industrie. Jean Bienvenue, du Groupe
Olympia, reconnait volontiers que I’encan électronique a eu des retombées
intéressantes non seulement pour les éleveurs, mais également pour les abattoirs
et pour I'ensemble du secteur porcin. « On a assisté a une meilleure transpa-
rence des mécanismes et des échanges», a-t-il déclaré au cours d'une entrevue
publiée dans le magazine Porc Québec. « Les régles du jeu étaient bien établies
et claires pour tout le monde. »

LES AVANTAGES DE L'ENCAN ELECTRONIQUE

- Prix plus élevés et uniformisés pour tous
- Garantie de paiement

- Réduction des cofits des transactions

- Baisse des cotts de transport

1966 1969 1972
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- Classement des porcs effectué par une tierce partie

- Délais de paiement raccourcis

- Approvisionnement simplifié pour les abattoirs

| 1890
Prix Octas

| 1985 | 1989
Laurent Pellerin, Démarrage

président. de l'encan.
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T

René Turcotte,
vice-président de la
Fédération des producteurs
de porcs du Québec

de I'époque, son épouse
Jacqueline Turcotte,
Jacques Renaud, alors
directeur de I'encan
électronique du porc, et
Linda Marchand, directrice
adjointe, présentent fiére-
ment le certificat « Octas
de 'excellence », accompa-
gné du trophée original
«Octas de I'organisation,
secteur PME».

© René Turcotte

| 1994
Préattributions.

1993 1996

PRIX OCTAS 1990 POUR L’'ENCAN ELECTRONIQUE

Le 2 juin 1990, au cours de son gala annuel, la Fédération de I'informatique du Québec

annonce qu’elle accorde le prix Octas 1990, secteur PME, a la Fédération des producteurs

de porcs du Québec pour son systeme d’enchere électronique. Ce prix qui vise, encore aujourd hui,
a reconnaitre 'excellence dans le domaine des technologies de I'information lui est remis devant
pres de 900 participants issus des milieux politique, financier, industriel et médiatique.

Les membres du jury ont été impressionnés par le fait qu'a I'époque, il s’agit du seul systéme
d’encheres ou le prix de vente est fixé a partir de lots fictifs. Ils ont aussi apprécié le haut degré
d’informatisation qui caractérise le systéme et le transfert des données électroniques a I'ordinateur
central, ainsi que le paiement par virement automatique. Le systeme d’enchére électronique
s’est également vu décerner un certificat Octas d’excellence dans le cadre de ce gala.

2002 2005 2008 2011 2014
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LES PREATTRIBUTIONS

En créant plus de concurrence entre les acheteurs, les producteurs de porcs

ont obtenu de meilleurs prix courants avec ’encan électronique. Mais 1'évolution
rapide de la concurrence va exiger des ajustements. Les deux plus importantes
entreprises d’abattage, Turcotte et Turmel, de la Coopérative fédérée, et Olympia,
de la famille Bienvenue, annoncent leur fusion en 1991. Or, cette nouvelle
entreprise effectue I'abattage de plus de 70% des porcs du Québec. Le mécanisme
de vente n’a pas été concu pour faire face a pareille concentration et risque

de montrer ses limites rapidement. Il faut réagir.

La Fédération fait appel a Michel Morisset, économiste et professeur
a I'Université Laval, qui propose d’instaurer un systéme de préattribution des
porcs, un certain nombre étant ainsi réservés a chacun des abattoirs en fonction
de son historique d’achat. Les animaux non répartis continueraient a étre mis
aux enchéres au moyen de 'encan électronique.

En janvier 1994, le nouveau systéme entre en vigueur et les producteurs,
comme leurs partenaires acheteurs, démontrent leur capacité a répondre rapi-
dement aux nouvelles conditions de la concurrence. Les abattoirs, de leur coté,
obtiennent une meilleure garantie d’approvisionnement. Quelques années plus
tard, cette assurance de recevoir en quantité et en qualité les animaux dont ils
ont besoin est renforcée par la mise en place d’'un mécanisme de vente supplé-
mentaire, le contrat. Celui-ci permet d’améliorer la planification pour les abattoirs
et, au fil des ajustements apportés a ’encan électronique initial, d’offrir de
meilleur prix pour les producteurs. Le contrat ouvre aussi la porte a 'arrivée
de nouveaux abattoirs.

L’EVOLUTION DE L’ECART DE PRIX
AU QUEBEC ET DE LA REFERENCE AMERICAINE

DE 1984 A 2016 — $/100 kg
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CcDPQ*

Centre de développement
du pore du Québec inc.

UN MEILLEUR PARTENARIAT

Les nombreuses discussions et la concertation qui ont donné lieu a la création
de I'encan électronique se poursuivent apres la mise en place de ce systéme.
«Le marché évoluait, la maniére de faire des affaires aussi. Dorénavant,

on s’assoyait et on négociait. On prenait davantage le temps d’écouter et de
discuter. On pouvait procéder a des ajustements en cours de route pour contrer
les obstacles », se rappelle Jean Bienvenue.

L’arrivée de I'encan électronique a contribué a créer un meilleur climat au
sein de toute l'industrie. Il est devenu plus facile de se parler, ce qui a contribué
a ce que les différents intervenants de I'industrie s’engagent davantage dans
la mise en place de nouveaux outils. Cette volonté de coopérer a amené certains
a faire un voyage au Danemark en compagnie des représentants de la Fédération.

Cette visite chez le principal concurrent du Canada sur les marchés mon-
diaux convainc les visiteurs québécois de la nécessité d’approcher différemment
leurs relations ainsi que les marchés. Voici ce qu’en dit Jean Larose, dans une
série d’articles publiés dans Porc Québec en février et en mai 1991.

«Une des forces de la filiere porcine danoise est sa structure

bien intégrée permettant une concertation efficace et rapide

de chacune de ses composantes. L'obsession de la qualité

de leur produit est une autre caractéristique de 'organisation

danoise [...] Cette description des forces de I'industrie porcine

danoise souleve plusieurs questions quant a I'orientation

gue nous voulons donner a notre secteur et aux actions

a entreprendre pour maintenir son dynamisme et sa vitalité. » b

Au cours des mois qui suivent, deux nouvelles organisations seront mises sur
pied. Si plusieurs raisons peuvent expliquer leur apparition, ’exemple danois
n’y est pas totalement étranger. Ces deux organisations ont comme mission
commune une mobilisation du plus grand nombre de partenaires de la filiére
au Québec. Au cceur de ces organisations, la FPPQ joue un rdle moteur.

TABLE FILIERE DE CONCERTATION

- Lieu de concertation permanent

- Plan stratégique de développement

- Base élargie a tous les membres de la filiere
- Leadership de la FPPQ

1966 1969 1972

CENTRE DE DEVELOPPEMENT DU PORC — CDPQ

- Gestion de la qualité

- Gestion sanitaire

- Génétique

- Recherche appliquée et transfert technologique

- Financement conjoint MAPAQ — éleveurs
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Porc Québec.
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Laurent Pellerin, Encan
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SE DEMARQUER ET COMMUNIQUER

Les producteurs ne vivent pas isolés du monde qui les entoure et qui
conditionne leur environnement. Or, devant I’explosion de la communication
des dernieres décennies, tant par la multiplication des messages que des
médias, les producteurs se doivent d’agir. Ils mettent d’abord I'accent sur deux
fronts: la communication interne, et la publicité et la promotion de leurs produits.

Dés 1990, la Fédération présente fierement a ses délégués son premier
numéro du magazine Porc Québec tiré & 6 000 exemplaires sur du papier recyclé
—la Fédération agit en précurseur et illustre déja ses préoccupations environne-
mentales. Héléne Perrault, sa premiére rédactrice en chef, s’y consacrera avec
énergie jusqu’en 2001. Pour le président, Laurent Pellerin, il faut trouver un
véhicule pour communiquer les enjeux et les initiatives stratégiques de la FPPQ
aux producteurs, tout en leur transmettant une foule de données techniques
sur ’élevage. Le nouveau magazine répond a ce besoin. Aujourd’hui, apres plus
de 25 ans, 105 numéros ont été publiés, et les revenus autonomes du magazine
ont permis d’en assurer la gratuité pour les producteurs.

2002 2005 2008 2011 2014
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«Le porc, une viande grasse ?

Voyons donc !»
1998

N

«Le porc, j’adore!»
2002

IS
Xavier Dolan

«Que je t'aime!»
2003

N

«Ose le rose»
2005

LA PROMOTION DE LA VIANDE DE PORC

Le deuxieme front qui va interpeller les producteurs a trait, cette fois, a leur
produit lui-méme, la viande de porc. Alors que la publicité devient omniprésente
dans les médias et que tous les secteurs de I'alimentation vantent les mérites

et les vertus de leurs produits, les producteurs de porcs ne sont pas en reste.
Une premiére grande campagne télévisée est orchestrée pour démystifier
I'image de la viande porcine comme étant grasse.

Apres le succés retentissant de la publicité « Gardez-vous la pelure quand
vous mangez une banane ?» la Fédération poursuit ses efforts pour faire passer
le message que le porc est une viande plus maigre qu’'on le croit avec la campagne
«Bien oui!» L'année 1990 marque le lancement de cette campagne et du plan
triennal de marketing. Les producteurs choisissent leurs cibles avec soin: 80%
du budget est alloué aux consommateurs en général, 15% aux décideurs
de I'alimentation (restaurateurs et bouchers) et 5% pour rejoindre les profes-
sionnels de la santé (médecins et diététistes).

De 1993 a 1997, la Fédération maintient sa démarche pour modifier
la perception de la viande de porc au sein du grand public. C’est durant cette
période que la campagne «Le cochon a son meilleur » voit le jour. Toujours
basée sur 'humour, la coquine Marinette avoue son penchant pour les «trucs
cochons» que lui inspire le porc du Québec. La Fédération favorise a cette occa-
sion l'utilisation de la télévision, de la radio et des magazines pour rejoindre les
consommateurs de 25 & 49 ans, principal groupe ciblé par la campagne publicitaire.

A la fin des années 1990, les nutritionnistes sonnent I’alarme. Selon eux,
une grande consommation de viande rouge pourrait étre a 'origine de certains
cancers. La Fédération réagit en présentant le porc comme une viande blanche:
«Le porc du Québec, la viande blanche au goit du jour» est mis en ondes
de 1998 a 2000. En plus d’insister sur le fait que le porc est une viande blanche
et saine, la campagne veut faire découvrir son bon gofit, sa tendreté et sa valeur
nutritive. Le site Internet de la Fédération, mis en ligne en 2000, attire déja des
milliers d’internautes a la recherche de nouvelles idées culinaires. Multipliant
les moyens, la Fédération lance également le livre de recettes Le porc en toutes
saisons qui lui vaudra le prix « Cuisine Canada 2002 ».

Les campagnes annuelles se poursuivent et adaptent le message au gott
du jour. La campagne (2003) «Que je t’'aime!» présente des «tranches»
de vie ou la viande de porc est I'élément déclencheur d’'une amusante scéne
du quotidien entre une meére et son jeune adolescent — joué par Xavier Dolan —
qui raffole particulierement des porc-burgers. Méme Guy A. Lepage préte son
concours a une publicité sur le porc.

| 1991
Création
de CPI.

[ 1990
Diapason.

| 1984 | 1990 — 2005
Lancement Campagnes pour
de la promotion. une viande maigre.
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EN 2015,

LES CINQ PRINCIPAUX
MARCHES DU PORC CANADIEN,
EN VALEUR
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TOKYO - Parlez du porc québécois au délégué général du Québec
a Tokyo, et il frétille. «Le porc que nous vendons au Japon est
différent du porc que 1l’on vend aux Etats-Unis, déclare Robert
Keating. C’est un produit a valeur ajoutée, fait avec des animaux
qui ont les mémes caractéristiques génétiques que le porc Jjaponais,
et coupé en grande partie a la main par un boucher selon les
exigences du marché japonais. »

M. Keating a de quoi jubiler, car le Québec a écoulé 353 M$
de produits d’abattage et de transformation d’animaux, essentielle-
ment du porc, en 2004. Il s’agit d’une augmentation de 40,5 pour
cent par rapport a 1l’année précédente. Et ce, malgré le fait que le
volume de porc exporté au Japon a baissé, car sa valeur a augmenté.

Pour M. Keating, c’est une excellente stratégie dans le contexte
du moratoire sur 1l’augmentation de la production porcine. «Alors,
on va améliorer la valeur des produits, explique-t-il. En faisant
du sur-mesure, on augmente la valeur. »

Le Québec a franchi en 2004 le seuil du milliard de dollars
d’ exportations au Japon, cumulant un chiffre d’affaires de
1 097 310 000 $, une augmentation de 24,5 pour cent par rapport
4 2003. Par comparaison, le Québec n’a écoulé que 686 M$ de produits
en Chine 1’an dernier.

Le Japon est devenu le troisiéme plus gros marché d’exportation

des produits québécois, derriére les Etats-Unis et talonnant

le Royaume-Uni. Alors que les données publiées le 16 janvier par
Statistigue Canada montrent que les exportations de 1l’ensemble

du Canada stagnent depuis quelques années, celles du Québec durant
la méme période sont en nette progression dans des secteurs tres
diversifiés. Certains produits agricoles, dont le porc, ne sont
que quelques exemples.

L’on aurait tort de sous-estimer le Japon comme marché d’expor-
tation, car c’est un pays qui s’ouvre de plus en plus aux produits
étrangers. Les estimations de 1’OCDE montrent que bien que 1’économie
du Japon ne s’accroitra que de deux pour cent dans les deux
prochaines années, son taux d’importation va grimper de sept pour
cent. Oui, 1l’accés a ce marché demeure difficile pour les marchan-
dises que le Japon produit déja a grande échelle, comme le riz,
mais le Québec n’en a pas.

En outre, les Japonais délaissent de plus en plus des secteurs
économiques ou ils font moins bien au profit des activités ou
ils sont champions, comme 1l’automobile. C’est une occasion pour
1’Andustrie porcine québécoise. «Si on produit une viande de
meilleure qualité & meilleur colt, ils vont venir la chercher»,
affirme Francois Gaudreau, directeur des services économiques
a la Délégation générale du Québec a Tokyo.

D’autres secteurs fonctionnent tres bien aussi. Par exemple,
la facture des exportations de féves soja s’est élevée a 49 M$
1’an dernier, une hausse de 132 pour cent. Ici aussi, il s’agit
d’un produit fait sur mesure pour le marché japonais. En effet,
le Québec produit exclusivement une variété non-OGM de soja appelée
«natto» utilisée au Japon pour faire un mets de féves soja fermen-
tées, gluantes et odoriférantes du méme nom, dont se régalent les

habitants de la grande région de Tokyo.

La Terre de chez nous, février 2005

Richard Smith
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Les éleveurs de porcs
bloquent I'autoroute 20,
1998.
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| 1994
Charles Proulx,
président.

| 1998
Blocage de
l'autoroute 20.

| 1997
Clément Pouliot,

président.

1996
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La messe du dimanche
lors du blocage

de I'autoroute 20,
1998.
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La police anti-émeute
lors du blocage

de I'autoroute 20,
1998.
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«
De gauche a droite

Jean-Guy Vincent,
président du Syndicat
des producteurs de porcs
du Centre-du-Québec,
Clément Pouliot,
président de la FPPQ
et Laurent Pellerin,
président de I'upa,
réunis lors d’'une
conférence de presse
sur I'autoroute 20,

en 1998.
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Les producteurs ont d’abord été surpris. En effet, nous ne pensions pas
que nous pouvions étre attaqués pour nos pratiques. Nous étions fiers de nourrir
le monde et nous pensions que les inconvénients liés a la production étaient
considérés comme normaux dans le milieu de I’agriculture. Or, nous nous
faisions critiquer sur les perrons d’église, il y avait des manifestations contre les
porcheries, et les médias se montraient trés ouverts aux contestataires. Au début
de la crise, les producteurs ont ressenti de la colére, mais graduellement, nous
avons bien di nous rendre compte que nous devions faire preuve de résilience
plutdt que de résistance. Autrement dit, il fallait s’adapter, et non se confronter.

La Fédération a été forte et a décidé de se faire aider. Nous avons engagé
du personnel pour faire face a nos problémes en matiére d’environnement
et de communication. Il fallait nous remettre en question, admettre que nous
avions des torts et que nous devions revoir nos pratiques. Nos réunions d’infor-
mation avec les producteurs n’étaient pas toujours drbles; au début, certains
nous accusaient d’étre a genoux devant les contestataires.

Graduellement, de plus en plus de producteurs ont réalisé qu'’il fallait
se remettre en question et que la stratégie du coup de poing sur la table ne
fonctionnerait pas. C’est pourquoi le Plan agroenvironnemental en production
porcine a été mis en place, et nous a permis de prendre conscience de nos
forces et de nos faiblesses. La Fédération innovait. Nous avons présenté ce plan
a des maires, a des MRC, a des députés, a des groupes de citoyens et aux
meédias. Petit a petit, la population a pris conscience que les producteurs
de porcs faisaient des efforts pour rectifier le tir.

En 2001, les délégués a I’AGA de juin ont voté un prélevement de 0,10 $ pour
le cDPQ, un de 0,15 $ pour 'accélération de la mise en ceuvre du Plan agroenvi-
ronnemental et un autre de 0,15 $ pour le Plan de valorisation de la profession.
C’est la preuve que les producteurs de porcs tenaient maintenant compte de
I'opinion des citoyens. Ce changement de mentalité était le prélude au bien-étre
animal, a ’écoconditionnalité et au rapport de responsabilité sociale qui vien-
draient plus tard. On avait compris qu’il n’y a pas d’avenir pour la production
porcine sans acceptabilité sociale.

Le moratoire a dramatisé la situation, ce fut un événement marquant.

Il a mis un couvercle sur la marmite en ce sens qu’il a enlevé de la pression
du coté de la population. Pour nous, ce fut un temps d’arrét forcé.

La Fédération a présenté un rapport dont elle peut étre tres fiére.

Nous proposions une augmentation de production de 2% par année pour
soutenir 'emploi et I'’économie régionale. Nos recommandations comprenaient
des contraintes environnementales, davantage de recherche sur la gestion

des lisiers, etc. Le caA et les employés avaient travaillé d’arrache-pied a ce projet,
qui nous a d’ailleurs valu le prix Jean-Paul-Raymond que décerne I'UpA.
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Charles Proulx,
président

de la Fédération
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de 1994 a 1997.
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TROUVER SA PLACE AU
SEIN D’UNE SOCIETE EXIGEANTE

Si la volatilité des prix force les producteurs & constamment innover,

les exigences de la société, elles, vont toujours en augmentant. La conscience
environnementale a d’abord crd en milieu urbain avant de se répandre dans les
campagnes. Dés les années 1980, des préoccupations surgissent et s’expriment
de diverses facons. L'agriculture fait partie des secteurs économiques qui sont
mis en cause. Un premier moratoire sur le développement de la production
porcine est décrété, dans les années 1980, dans trois bassins versants; sa durée
sera plus longue dans celui de la riviere L'Assomption. En 1995, le Vérificateur
général pointe en direction de la production porcine et fait des constats sérieux.

La FPPQ réagit en faisant le premier portrait agroenvironnemental exhaustif
de la situation, initiative sans précédent dans aucun secteur de production au
Québec ou au Canada. Elle met en place un premier plan agroenvironnemental,
suivi d’un guide des pratiques agroenvironnementales en production porcine.
Presque en méme temps, une liste des municipalités en surplus est élaborée par
le gouvernement. Cette liste, qui impose des contraintes a la production, satisfai-
sait les opposants qui multipliaient les actions contre les nouveaux établissements.

Devant le défi de I'acceptabilité sociale, le président de 1'époque, Charles
Proulx, déclare, dans un éditorial de mars 1997, que le contexte que connait
la production porcine est loin d’étre passager. « Notre image s’est détériorée
et, pour retrouver la confiance de la population, il faudra travailler ensemble a
rétablir la situation.» Faut-il rappeler qu’alors que la question environnementale
fait couler de plus en plus d’encre et de salive, la production connait une vaste
expansion? Deux phénomeénes qu’il s’avere difficile de concilier, du moins pour
quelques années. Plusieurs observateurs s’inquietent des retombées environ-
nementales d’une telle croissance de la production. Les autorités reconnaissent
que les éleveurs sont de plus en plus soucieux de réduire les inconvénients liés
a la production. Ces derniers se joignent a des clubs agroenvironnementaux
et se tournent graduellement vers I'innovation.

Ce n’est toutefois pas suffisant. Un Plan agroenvironnemental en production
porcine a bien été graduellement mis en ceuvre des 1997. Ce plan arrive cepen-
dant alors que la crise de cohabitation avec les comités de citoyens, les MRC
et les municipalités bat son plein et que ces dernieres exigent un ralentissement
de la production porcine, sinon des moratoires. Sans surprise, ce sont les odeurs,
suivies de la question de 'eau, qui sont au cceur de la contestation.

«Notre Plan agroenvironnemental est sorti quand les critiques étaient au
plus fort, c’était I'époque du “pas dans ma cour” », déplore aujourd’hui Clément
Pouliot, alors président. Ce dernier se rappelle que les journaux et les bulletins
de nouvelles de 18 heures faisaient défiler les reportages sur des manifestations
de citoyens en colere contre les porcheries. « C’était une période difficile »,
admet-il. Malgré les efforts des producteurs de porcs, un autre coup dur se
prépare: la sortie de Bacon, le film, ’'Hugo Latulippe, en 2001. Ce documentaire
pamphlétaire présente une image négative et sans nuances de la production
porcine québécoise. « On nous voit dans nos fermes ou dans des corridors
sombres alors que les opposants aux porcheries sont filmés sur des arriére-plans
de fleuve et de fleurs », déclare Clément Pouliot a La Terre de chez nous. Peu
importe les partis pris et les moyens utilisés, le film donne un nouvel élan aux
adversaires de la production porcine.
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LE MORATOIRE

La pression citoyenne devient intenable pour le gouvernement du Parti québécois;
André Boisclair, ministre de I'Environnement, passe a 'action. Le gouverne-
ment pose plusieurs gestes significatifs: un moratoire sur la production porcine
et 'entrée en scene du Bureau d’audiences publiques en environnement,

qui retiennent particuliérement 'attention. Il ressort de cette période incertaine
de nouvelles régles destinées a mieux encadrer le secteur agricole et, de ce fait,
le secteur porcin.

LES NOUVELLES REGLES DU JEU

- Réglement sur les
exploitations agricoles — REA

- Plan agroenvironnemental
de fertilisation — PAF

= Loi sur 'aménagement

et ['urbanisme — LAU

1966 1969

- Fertilisation: taux équilibré de phosphore
- Enfouissement et rampes basses
- Mesures de mitigation des odeurs

> Ecoconditionnalité

A la suite du dépot du Réglement sur les exploitations agricoles, le 15 juin 2002,
le président Clément Pouliot se dit inquiet des retombées négatives du moratoire
sur les marchés, d’autant plus que, selon lui, les mesures d’accompagnement
s’annoncent bien timides. « Nous sommes les parents pauvres en matiére
d’accompagnement si on se compare aux secteurs industriel et municipal »,
déplore-t-il.

Le milieu agricole et la Fédération des producteurs de porcs ont pris la
démarche du BAPE tres au sérieux. La Fédération entreprend une vaste consul-
tation des producteurs de porcs, forme des comités et engage des consultants
pour stimuler la réflexion. Elle présente un mémoire tres étoffé en concertation
avec les autres membres de la Table filiere. « Nous étions fiers de notre mémoire,
nous proposions des augmentations de la production de 2% par année
encadrées par des régles strictes. Pour nous, c’était important de maintenir la
croissance de notre secteur. Nous voulions également aller plus loin dans notre
plan de valorisation de la profession », se souvient Clément Pouliot. Lancé en
juin 2002, ce plan prévoit une campagne d’affichages informatifs situés pres
des fermes porcines attestant des mesures environnementales et de bon voisi-
nage mises en ceuvre, comme prévu dans le Plan agroenvironnemental de 1997.
Ce plan remportera en 2003 le prix Equinoxe dans la catégorie Programme
global de relations publiques, la plus haute distinction qu’un relationniste
puisse obtenir de ses pairs.

Dans le cadre de la préparation au BAPE, le travail approfondi de mobilisation
syndicale a valu a la Fédération le prix Jean-Paul-Raymond, dans la catégorie
provinciale, qui lui a été remis lors du congres de I'upa de 2003. Selon
la Fédération, le rapport du BAPE, rendu public le 30 octobre 2003, brosse
un portrait fidele de la situation. La Commission indique que la production doit
intégrer toutes les facettes du développement durable en misant prioritairement
sur les volets environnementaux et sociaux. Elle invite a la transparence, a la
consultation du milieu, & la mise en place de I'écoconditionnalité, a la réduction
des odeurs, notamment. La Fédération fait siens ces objectifs ; toutefois, elle ne
peut accepter que la Commission recommande une prolongation du moratoire.

1875 1978 1981 1984 1987
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1997
Clément Pouliot,
président
Plan agro-

environnemental

« Nous désirons nous aussi une saine cohabitation avec

les autres citoyens et la protection de I’environnement;
toutefois, je suis treés décu, parce que nous souhaitions la
levée du moratoire. Ce moratoire va entrainer une stagnation,
et plus il durera, plus nombreux seront les petits

producteurs qui disparaitront. »

N
Claude Corbeil
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L’année 2003 marque également un changement dans le processus d’élection
du président de la Fédération. Les délégués, qui votent ainsi pour la premiére
fois pour élire le président, choisissent Claude Corbeil. Ce dernier se présente
comme un président de la continuité, a I’écoute des producteurs de porcs.

La poursuite du moratoire jusqu’en 2005 plonge dans la morosité I'industrie
porcine québécoise. Les producteurs et leur Fédération, conscients des
efforts nécessaires, s’attellent a 'ouvrage.
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Claude Corbeil,
président

de la Fédération
des producteurs
de porcs

de 2003 & 2007.
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Claude Corbeil, Levée du
président moratoire

2002 2005 2008 2011 2014



«Vous nous reprochez de ne pas écouter et de ne pas tenir compte
des demandes des citoyens, mais chaque jour, quand ces citoyens
deviennent consommateurs et vont au supermarché, ils votent pour
un type de production porcine. Ils achétent le porc le moins cher
possible», a déclaré Clément Pouliot, le président de la Fédération

des producteurs de porcs du Québec.
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le 11 novembre 2002.
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lle sur un nouveau mod

Si une certaine accalmie devint perceptible sur le front environnemental

Le 26 octobre 2006 dans la deuxiéme partie des années 2000, deux autres tempétes s’annoncent:
© La Terre de chez nous une crise économique et sanitaire, et I'’essoufflement du systéme de mise

Le 13 septembre 2007 en marché. Les années 2006—2010 resteront dans les mémoires des éleveurs
©LaTerre de chez nous de porcs comme une période trés sombre, marquée par la faillite de nombreux
Le 27 septembre 2007 producteurs et par un vent de pessimisme sans précédent.

©LaTerre de chez nous Tour & tour, les problémes sanitaires s’abattent sur le cheptel porcin.

Le 15 novembre 2007 Le syndrome respiratoire reproducteur porcin est toujours bien présent,

© La Terre de chez nous mais le circovirus entre dans les élevages et fait des ravages dés la fin de 2004.
Le 22 novembre 2007 Dans certains rangs, le taux de mortalité atteint parfois 50 % des animaux

© La Terre de chez nous en engraissement, acculant plusieurs producteurs a la faillite. L’apparition de

I'influenza (H3N2) va amplifier les problémes de santé du cheptel par sa diffusion
fulgurante. De plus, cette maladie rebaptisée « grippe porcine » par les médias
aggravera les perceptions négatives entourant les producteurs de porcs.
En quelques années, la production porcine québécoise chute de 7,8 millions
de porcs a 6,7 millions.

La combinaison des problémes sanitaires et des bas prix donne lieu
a une situation intenable pour certains éleveurs, créant de véritables drames
humains. La réaction des producteurs ne peut pas étre seulement individuelle.
Elle implique une mobilisation générale de tous les intervenants concernés.
La FPPQ s’engage dans la mise en place du comité santé de la Table filiere
porcine du Québec (cSTFPQ). En méme temps se forme le groupe de travail
vétérinaire en santé animale pour accompagner le CSTFPQ en matiére de santé
porcine. Ces comités visent trois objectifs: établir un plan d’action basé sur
une approche collective du contréle des maladies pour limiter 'introduction
de nouveaux agents pathogénes, ralentir leur progression au sein du cheptel,
et obtenir leur éradication. La FPPQ joue un role de chef de file dans cette
période difficile pour les producteurs et I'ensemble de I'industrie. Elle n’hésite
pas a sensibiliser les gouvernements a la tragédie en cours. Au niveau provincial,
le gouvernement intervient dans le cadre de deux programmes consécutifs afin
d’aider les producteurs aux prises avec le circovirus. A partir de ce moment-la,
la biosécurité prend toute sa place dans le quotidien des éleveurs.

Le gouvernement fédéral répond présent pour offrir de I'aide aux producteurs

en les aidant a étoffer les mesures de biosécurité en place a la ferme. Au méme
moment, des actions collectives, dont les projets CLE-SRRP (Contr6le local
d’éradication), voient le jour pour tenter de réduire les épidémies existantes

et améliorer le statut sanitaire des élevages. Plusieurs de ces actions collectives
se poursuivent encore aujourd hui.

Un malheur n’arrivant jamais seul, le cycle des prix connait lui aussi
d’importants ratés. La phase haussiere qui permet habituellement aux produc-
teurs d’équilibrer leurs finances n’est pas au rendez-vous. Les quatre années de
bas prix, aggravés par le taux de change et l'irruption de maladies qu’ont subies
les troupeaux, ont provoqué '’exclusion du marché québécois du cycle positif,
entralnant des pertes financieres importantes au sein des entreprises d’élevage.
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«La crise économique porcine tirait également ses origines de la hausse du
dollar canadien; 'appréciation de la monnaie était défavorable aux producteurs
et aux abattoirs porcins québécois. Pour ajouter a la situation, les Etats-Unis
enregistrérent des abattages record, devenant également aux prises avec

un surplus de porcs. Le prix de référence américain fut, en conséquence,

tiré a la baisse » (Michel Morisset et collab., 2016).

La Fédération demande a la Régie de suspendre la convention de vente
de la fin de 2006 jusqu’en avril 2007. Le prix pour I'ensemble des porcs québécois
est alors fixé au prix américain moins 5 dollars. C’est mieux que le prix obtenu
al’encan électronique, qui est alors inférieur de 16 dollars au prix américain.
Mais cette situation est en fait le symptome de problémes plus profonds.

Jean-Guy Vincent prend le relais en devenant président de la Fédération.
La crise perdure et les solutions tardent a venir. Les prix demeurent bas, les
porcs en attente de vente sont monnaie courante, et les relations avec les abat-
toirs se sont envenimées. Ces derniers connaissent une crise de compétitivité,
engendrée par de nombreux conflits de travail, ce qui se traduit par des ferme-
tures et un ralentissement des activités entrainant une sous-capacité d’abattage.

A l’automne 2007, 4 la recherche de solutions, le conseil d’administration
de la Fédération décide de mettre sur pied le « Groupe des 20 », un groupe
de réflexion composé de producteurs et productrices de tous ages et issus
d’entreprises variées dont la mission consistera a proposer une vision d’avenir
et un plan de relance pour l'industrie porcine québécoise. « L’encan électronique
ne nous servait plus bien, il tirait les prix vers le bas. Le principe de mettre les
acheteurs en concurrence ne fonctionnait plus, et nous étions en confrontation
avec tout le monde. 1l fallait aller chercher des gens de I'extérieur pour nous
aider », se rappelle Jean-Guy Vincent.

La Fédération demande alors au ministre de I’Agriculture, des Pécheries
et de I’Alimentation, Laurent Lessard, une ressource pour dénouer I'impasse
qui paralyse toute I'industrie porcine. Guy Coulombe, un négociateur chevronné,
obtient le mandat de rencontrer tous les membres de la filiere porcine.
D’octobre 2007 a mars 2008, il constate que les tensions sont vives entre les
producteurs et les propriétaires d’abattoirs. A la fin de son mandat, il est obligé
de reconnaitre que sa médiation en vue de relancer 'industrie porcine a échoué
et que le dialogue est rompu entre les membres de I'industrie. Il donne toutefois
des pistes de solution pour favoriser le dénouement de cette impasse:

«S'il est vrai, comme je le pense, que les abattoirs et les transformateurs
sont les plus a méme d’évaluer et de trouver les marchés a valeur ajoutée,
ces entreprises devront néanmoins collaborer avec les producteurs de porcs
pour bien servir ces marchés. La présente situation financiére des producteurs
de porcs devrait mériter de la part des transformateurs une grande attention,
car on ne peut espérer une forte collaboration de la part de partenaires pris
a la gorge, financierement parlant. »

La Fédération poursuit son objectif de relancer les discussions avec
I'industrie porcine en engageant Marcel Ostiguy, 'ancien président d’Aliments
Carriére. Ce dernier a la capacité de convaincre autant les producteurs que
les industriels. Serge Michel, anciennement vice-président d’Olymel, représente
le coté des acheteurs, et Michel Morisset agit a titre d’accompagnateur
pour dénouer I'impasse et tenter de rétablir le dialogue. Ce comité multiplie
les rencontres avec les parties pour proposer des pistes de solutions.
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LES CARACTERISTIQUES
DE LA NOUVELLE CONVENTION

- Relations directes entre
producteurs et abattoirs

-~ Amélioration de la qualité grace
a une rétroaction rapide

- Prix américain pour un
porc québécois pouvant rivaliser
avec un porc américain

- Une grille de poids
nettement alourdie

- Une obligation d’abattre
et de gérer les surplus

- L’apparition de nouveaux concepts:
porc de propriétaire; porc
spécifique ; porc de proximité

- Une différenciation
des produits facilitée

- Une capacité accrue
a répondre rapidement aux
exigences des marchés

- Une modification du partage
des frais de transport

- Une gestion équilibrée
de la production porcine

1993 1996 1999

«Devant la gravité de la situation, nous n’avions pas d’autre choix que de réussir.
Et pour réussir, il faut s’entourer des meilleurs, des experts compétents qui seront
ala hauteur. Grace a la grande réputation de Marcel Ostiguy et a son expérience,
le rapprochement s’opérait graduellement, se souvient Jean-Guy Vincent. J’ai fait
un travail de terrain avec mes mots de producteur, et Marcel Ostiguy parlait le
langage des entrepreneurs et des exportateurs. »

Le président se souvient aujourd’hui qu’il n’était plus a l'aise avec I'approche
revendicatrice typique des syndicats ouvriers qu’avait adoptée la Fédération
au fil des années. « Je faisais partie des producteurs de porcs qui voulaient étre
reconnus en tant quhommes et femmes d’affaires, disposant d’outils de mise en
marché efficaces, raconte-t-il. A la ferme, je faisais affaire avec des partenaires;
je voulais que la Fédération fonctionne de la méme maniére. »

Les producteurs, de leur c6té, veulent avant tout obtenir un meilleur prix
pour leurs animaux et régler le probleme des porcs en attente, un véritable
enjeu a 'époque. Selon Jean-Guy Vincent, cette négociation aura permis de faire
évoluer la culture de la Fédération au fil de toutes ces rencontres et discussions.
«Cela a permis de remettre les choses en perspective en ce qui concerne
les marchés et les exportations, et cela nous a aidés a comprendre que notre
premier client, ce n’était pas le consommateur, mais bien les abattoirs. Cette prise
de conscience nous a fait cheminer», se souvient-il. Au cours de I’assemblée
générale annuelle de la Fédération, qui se déroule les 12 et 13 juin 2008, un proto-
cole d’entente est présenté aux délégués. Ce véritable mandat de poursuite des
négociations propose I’assignation de tous les porcs aux abattoirs. Il n’y aura plus
d’encan électronique. Le président explique que si 'entente est entérinée, le poids
moyen de la grille de classement des porcs passera de 92,5 & 97,5 kg et que, en
fin de compte, le prix du porc sera basé sur le prix américain converti en dollars
canadiens. Le porc québécois étant en concurrence avec le porc américain sur
les marchés mondiaux, notamment les marchés japonais, coréen et chinois, il est
capital d’étre aussi concurrentiels que les Américains avec un porc de 92 a 97 kilos.

Fort d’une longue expérience dans le secteur du porc québécois a l'interna-
tional, Bernard Verret, le nouveau directeur général, poursuit le travail entamé
avec les abattoirs. A la fin de 'année 2008, des négociations intenses ont lieu
avec Olymel, I'entreprise qui représente le plus gros volume d’achats. Jean-Guy
Vincent se rappelle une anecdote tirée du Congrés de I'UPA: « Deux représentants
d’Olymel et deux représentants de la Fédération ont passé plusieurs jours dans
une suite du Hilton, entourés de paperasse, essayant de trouver un terrain
d’entente. C’était beau a voir», confesse-t-il. Les discussions portent en premier
lieu sur le poids des animaux, sur le fait que I’entreprise souhaite recevoir les
porcs des coopératives affiliées et maintenir un lien direct avec les producteurs
qui les lui livrent. Ce projet de convention se veut une base de discussion solide
pour la négociation avec I'ensemble des abattoirs. Toutefois, il y a parfois loin
de la coupe aux levres. De longs mois de négociation, suivis d'une conciliation
menée par Guy Blanchet, permettent enfin de rapprocher toutes les parties et,
finalement, seuls quelques articles devront étre soumis a 'arbitrage de la Régie
des marchés. Le 12 juin 2009, pendant I'assemblée générale annuelle de la
Fédération, la Régie rend sa décision, commentée sur-le-champ aux producteurs
présents. Les six pages de la proposition initiale sont devenues, entre-temps,
les soixante pages de la nouvelle convention. Une nouvelle convention négociée
entre donc en vigueur en septembre 2009.

| 2009
Adoption de la convention.

| 2006 | 2008
Suspension Relance des discussions.
de l'encan. Protocole d'entente

[ 2007
Jean-Guy Vincent, président
Tentative de médiation
| 2004 de Guy Coulombe
Circovirus. «Groupe des 20».

2002 2005 2008 2011 2014
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JEAN-GUY
VINCENT

Comment en étes-vous
arrivé a demander
une aide extérieure

pour régler ces problemes?

Vous vous étes d’abord
adressé au ministre de

I’Agriculture pour sortir
de I'impasse. Est-ce que

cela a porté ses fruits?

Quel a été le role de
Marcel Ostiguy, 'ancien
président d’Aliments
Carriére, pour en arriver

ala convention de 20097

Vous avez obtenu des abattoirs

le prix américain, et en contrepartie,

vous avez accepté de leur livrer
des porcs d’une qualité
comparable a celle des porcs

américains. C’était important ?

Vous croyez fortement

au Reglement sur la gestion
équilibrée de la production
de porcs, qui a été entériné

par la Régie en 2011. Pourquoi?

En 2007, Jean-Guy Vincent, originaire de la région du Centre-du-Québec, devient président
de la Fédération. A son arrivée, les prix du porc sont bas et les épisodes de porcs en attente,

fréquents. Les relations avec les abattoirs s’enveniment, et la grogne regne dans tout le secteur.

A mon arrivée a titre de président de la Fédération, la convention de mise
en marché ne répondait plus aux besoins des producteurs. Il y avait de la
confrontation a tous les niveaux. Mon réle consistant notamment & écouter
les producteurs, j’ai pu constater que plusieurs d’entre eux se sentaient comme
des employés dans un syndicat ouvrier. Les abattoirs étaient dépeints comme
les «méchants» et nos relations avec eux s’inspiraient de 'approche syndicale
revendicatrice. Je n’étais pas a l'aise avec cette fagcon de faire. D’'un autre c6té,
il y avait des producteurs qui voulaient étre reconnus en tant quhommes
d’affaires. A la ferme, ils faisaient affaire avec des partenaires. On s’est demandé
pourquoi ¢a ne s’appliquait pas a la Fédération. C’est la que I'idée de demander
une aide extérieure est venue.

Je m’entendais bien avec Laurent Lessard. Ayant toujours pensé qu'’il faut
travailler avec les instances, je me disais que je devais me comporter avec lui
comme j'aurais aimé étre traité moi-méme. Aprés le « Groupe des 20» formé
par la Fédération, le ministre a nommé Guy Coulombe pour rétablir de bonnes
relations dans le secteur porcin. C’était un homme qui avait une expérience
impressionnante. Il a fait le tour de tous les intervenants, il est méme venu me
voir & ma ferme. Un jour, il m’a convoqué a son bureau du centre-ville de Montréal.
Il m’a fait comprendre que la solution devait venir du milieu.

Marcel Ostiguy avait une crédibilité a toute épreuve. Quand nous
rencontrions les dirigeants des abattoirs, il était capable de comprendre
leurs problémes. En méme temps, il saisissait bien les enjeux des producteurs
de porcs. Il nous a fait réaliser que c’étaient les abattoirs qui nous payaient,
donc que nos clients, c’était eux, et non pas les consommateurs. Cette clari-
fication nous a fait avancer. Nous avons compris que notre avenir était
lié & celui des abattoirs, qu’il valait donc mieux étre de bons partenaires.

C’était important de recevoir un bon prix, ainsi que bien d’autres avantages
que nous a apportés la convention, mais ce n’était pas tout. Il restait a travailler
sur nos couts de production pour augmenter notre rentabilité. Des échanges
tous azimuts ont eu lieu, auxquels les vétérinaires ont participé tres activement.
Un travail énorme a été accompli en ce qui concerne la santé des troupeaux.
La santé a énormément d’incidences sur nos coits de production; c’était d’ail-
leurs un point important de notre plan stratégique de 2009-2014.

J’y tenais mordicus, j'y tenais envers et contre tous, parce qu'’il fallait
absolument envoyer un signal au gouvernement, a la population, aux abattoirs
et aux producteurs; a savoir que nous sommes capables de contréler notre
production. En cas de surplus de production, il y a maintenant un canal de
communication entre les producteurs et les abattoirs afin d’éviter les situations
de porcs en attente et la désorganisation du secteur.
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Dépasser

les attentes
Travailler
ensemble afin
de répondre
aux attentes et
Se projeter vers
de nouveaux
horizons.
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Le travail d’'une fédération de producteurs o
est souvent assujetti a la conjoncture depores du Qe
économique et politique. Il faut réagir

a des événements que 1'on ne contréle pas,

et cela accapare parfois toutes les énergies.

Deux dossiers ont exigé une réaction rapide

au cours de cette derniére période:

la mise en ceuvre de la nouvelle convention,

et la situation financiére des producteurs

a la sortie de la crise. Mais ce n’est pas tout.

La Fédération a su prendre I’élan nécessaire

pour se projeter vers de nouveaux horizons.
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POUR UNE GESTION CONCERTEE, DYNAMIQUE
ET RENTABLE DU SECTEUR PORCIN QUEBECOIS

Pendant cette période difficile, les élus de la Fédération sont conscients qu’il est
essentiel de préserver cette capacité a voir plus loin. C’est pourquoi, dés 2008,
pendant la période de négociations de la convention de mise en marché,
ils commencent a réfléchir & une vision pour les cingq prochaines années, qui
se matérialiserait en un véritable plan de travail. Les éleveurs de porcs québécois
sont bien décidés a prendre en main le développement de la production porcine.
Avec ce plan d’action, la Fédération interpelle 'ensemble des partenaires de
la filiére et les invite & entreprendre, de concert avec elle, trois grands chantiers
qui permettront au secteur d’assurer sa pérennité. En effet, 'avenir de la filiere
doit reposer sur sa capacité a conjuguer concertation, rentabilité et exemplarité.
Trois priorités sont établies: le développement des marchés, 'amélioration
de la rentabilité des fermes par la réduction des cotts de production,
et la poursuite des efforts en matiere d’acceptabilité sociale. Le plan stratégique
2009-2014, méme s’il n’a pas fait 'objet d'une consultation formelle des parte-
naires de la filiére, recoit malgré tout I’appui et la collaboration de ces derniers.
Ce plan, qui regroupe une cinquantaine d’actions, devient surtout un guide
incontournable des initiatives de la Fédération pendant plus de cinq ans.
«Au cours des derniéres années, la production porcine a traversé des zones
de turbulences. La Fédération et I'industrie font preuve de leadership avec
ce plan», déclare le sous-ministre adjoint du MAPAQ, Norman Johnston
(La Terre de chez nous du 1° juillet 2009).

TIRER SES REVENUS DU MARCHE : LA CONVENTION DE MISE
EN MARCHE ET LA FIN DE L’ENCAN ELECTRONIQUE

La mise en place de la nouvelle convention de 2009 est le début d’'une importante
transition qui met fin & 'encan électronique, aux préattributions et aux contrats
pour faire place & un nouveau modele de mise en marché du porc au Québec.
Devant I'imposant défi de bien informer les producteurs, I'organisation est mise
a contribution pour expliquer a ceux-ci les exigences de cette convention au
moyen d’outils informatifs tels que des fiches synthéses. Des tournées d’infor-
mation sont également organisées dans toute la province.

L'une des grandes nouveautés de cette entente réside dans la mise en place
d’un comité de travail chargé du suivi de la mise en ceuvre de la convention.
Regroupant des représentants de la Fédération et des propriétaires d’abattoir,
son premier mandat consiste a attribuer les porcs aux abattoirs en fonction
de la référence, enregistrée auprés de la Fédération, du nombre de porcs que
chacun d’eux a achetés entre le 1¢" avril 2008 et le 31 mars 2009. Le comité
a également la responsabilité d’assigner les producteurs aux abattoirs selon le
type de porcs produits. Dés mars 2010, le comité de suivi de la convention réussit
a apporter les derniers ajustements aux assignations ainsi qu’a assumer la tran-
sition de la responsabilité du transport des animaux aux abattoirs, qui relevait
auparavant de la Fédération. La valeur ajoutée de ce comité réside surtout dans
le fait que les discussions, qui se déroulent en toute transparence dans un état
d’esprit franc et positif, aboutissent a un consensus. Au fil du temps, bien des
problémes sont réglés au sein de ce comité, ce qui permet d’éviter des recours
longs et colteux devant la Régie des marchés agricoles. C’est d’ailleurs la préoc-
cupation de préserver ce climat de travail harmonieux qui incitera le comité
a entreprendre une démarche de négociation raisonnée pour le renouvellement
de la convention de mise en marché 2016—-2019.
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Les signataires du
protocole d’entente
en vue d’une nouvelle
convention de mise
en marché, a Riviere-
du-Loup, en 2008.
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de porc du Québec
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Le 1 juillet 2010

© La Terre de chez nous

| 2009

Adoption de la convention
Nouveau plan stratégique
de la FPPQ

| 2007 [ 20m
Jean-Guy Vincent, David Boissonneault,
président. président.
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Jean-Guy Vincent,
président de la Fédération
des producteurs

de porcs du Québec

de 2007 &4 2011.
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LA GESTION EQUILIBREE
DE LA PRODUCTION DE PORCS

Au cours des années précédant 'adoption de la convention de 2009, le concept
de gestion équilibrée de la production fait son chemin au sein de la Fédération.
En effet, les épisodes de porcs en attente sont fréquents, ce qui attise les frus-
trations entre les éleveurs et les dirigeants d’abattoirs. Pendant cette période,
les producteurs se retrouvent souvent avec des porcs en surplus, ce qui aggrave
leur situation déja précaire.

« Apres plusieurs années au cours desquelles il était fréquent
que des porcs demeurent en attente, I'idée a fait son chemin,
au fil des tournées des régions, qu'’il fallait se donner un outil
afin de ne pas revivre ces situations et les pertes financieres
qui en découlaient. Nous voulions montrer au gouvernement,
aux institutions financiéres et aux citoyens que nous, les
producteurs, étions en mesure de contréler notre production.
Le message devait étre clair, et j'y tenais fermement. »

Le principe est plutét simple: chaque éleveur se voit attribuer un volume

de référence correspondant & sa production de la derniére année. La Fédération
met ainsi en place un systeme informant les producteurs de I’état de I'offre et
de la demande au Québec. En cas de pénurie de porcs, 'accés a la croissance
de production est ouvert a 'ensemble des éleveurs, tandis qu’en cas de surplus,
ceux-ci sont rapidement informés de I’état de la situation. Le principe fait porter
le fardeau financier a celui qui génére le surplus. De plus, dans un contexte ou le
déficit de la Financiére agricole est important, 'adoption de la gestion équilibrée
se veut un geste rassurant pour les pouvoirs publics. Au cours des années qui
suivront, cette «police d’assurance » ne sera pas utilisée, en raison de la baisse
de la production.

Si la convention de mise en marché et la gestion équilibrée sont des outils
importants pour assurer un meilleur revenu aux producteurs, le développement
des marchés, notamment le marché québécois, est essentiel pour réduire la
vulnérabilité de la filiere porcine québécoise envers les fluctuations des marchés
d’exportation. Pour les éleveurs, il est important d’occuper une meilleure place
sur leur propre marché.

| 2009

Adoption | 20711

dela David Boissonneault,
convention président.

[ 2007 | 2010
Jean-Guy Vincent, Gestion équilibrée
président de la production
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Marilou,
blogueuse culinaire
et ambassadrice
Porc du Québec.

+
Jonathan Garnier,

chef et ambassadeur
Porc du Québec.

T
Ricardo, chef

et ambassadeur
Porc du Québec.

T
Stefano Faita,

chef et ambassadeur
Porc du Québec.
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LA RECONQUETE DU MARCHE LOCAL

Si la marque Le porc du Québec existe depuis plusieurs années, la viande de
porc est tout de méme percue comme une viande de commodité sur le marché
québécois. En 2010, un vent nouveau souffle sur la direction du marketing
et va changer la donne. Guidée par les orientations stratégiques du conseil
d’administration, la direction du marketing déploie de nombreux efforts pour
rendre au porc du Québec ses lettres de noblesse et positionner cette viande
comme une viande «tendance ». Déja, les dernieres années ont démontré
que la viande de porc peut se cuisiner rosée, ce qui a augmenté son prestige
gastronomique. La Fédération entreprend un important virage dans la promo-
tion de son produit, suivant un plan quinquennal ambitieux. Plusieurs cam-
pagnes sont créées avec 'aide de I’agence de publicité Ig2 et diffusées a heures
de grande écoute. Tout d’abord, la campagne «Le porc du Québec a changé.
Changez pour le porc.» démontre que le porc est 30 % plus maigre qu’il y
a 25 ans. Ensuite, la campagne « 32 coupes, 32 émotions » se veut l'illustration
que le porc du Québec est une viande qui se mange du museau a la queue,
appréciée des chefs pour sa polyvalence et son gott unique.

En 2012, le livre de recettes Le cochon du museau & la queue concocté
en collaboration avec 46 chefs réputés qui acceptent de présenter leurs recettes
a base de viande de porc, est tiré & 14000 exemplaires. Cette publication
originale remporte le prestigieux prix du Gourmand World Cookbook Award.
L’initiative concrétise la volonté des chefs du Québec de s’associer a une viande
saine, produite par des éleveurs responsables et respectueux de leur role social.

Ces deux campagnes remportent un franc succes auprés des consomma-
teurs et des influenceurs et engendrent une perception plus positive de cette
viande, une notoriété accrue pour le porc du Québec et une augmentation
de la consommation grace a la mise en valeur des différentes coupes. En épicerie,
une étiquette arborant le nouveau logo Le porc du Québec facilite I'identification
du produit et de sa provenance. Le développement de cette marque générique,
bien identifiée en magasin, est une preuve tres concréte de 'investissement
des éleveurs dans la promotion de leur produit depuis les années 1980.
Au méme moment, la Fédération renforce ses liens avec les abattoirs et les
banniéres, et met en place une meilleure coordination entre les différents
maillons de cette chaine de valeur afin de garantir la disponibilité du porc
du Québec chez les détaillants de la province. Au fil des mois, ces bons résultats
permettent a la Fédération de se rapprocher des chefs et des foodies, acteurs
incontournables de I'univers gourmand québécois. Ricardo Larrivée, Jonathan
Garnier, Stefano Faita ou encore la blogueuse foodie Marilou deviennent des
ambassadeurs de premier plan pour Le porc du Québec.

Le porc
du Québec

Le Porc du Quélaec

1975 1978 1981 1984 1987

104

2 COUPES,
2 EMOTIONS.

))

«

E PORC

U QUEBEC
CHANGE.
HANGEZ
OUR LE PORC

))

[ 2010
Nouvelle image
et stratégie

de promotion.

1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011

[ 2012

32 coupes,
32 émotions.
Livre de
recettes.

| 2014

Maillage de la
promotion du produit
et de la valorisation
de la profession.

2014



LE COCHON
DU MUSEAU
A LA QUEUE

46 CHEFS » 107 RECETTES

LE PORC
DU QUEBEC ET
LA MIXOLOGIE

L’accord parfait pour les Fétes.

SAVOUREZ LE PORC DU QUEBEC




<«
Béte et Féte 2013.

© Les Eleveurs
de porcs du Québec

109

N

Pierre Massie,
président du comité
de promotion

et de valorisation
de la profession

et président

des naisseurs.

1993

1996

1999

L’établissement d’'une marque forte et respectée sur le marché québécois
exige du temps et des efforts soutenus avant que vienne la reconnaissance.
Le porc du Québec fait désormais partie de ces marques distinguées auxquels
on veut s’associer. Grace a une approche globale, la Fédération mise également
sur les relations publiques en organisant en 2011, 2012 et 2013 des rendez-vous
gourmands de grande envergure rassemblant chefs, influenceurs, médias
et consommateurs. Mission accomplie: le porc du Québec est devenu hot!
Ces efforts sont d’ailleurs récompensés par un Cassie d’argent, prix de 'un
des plus importants concours publicitaires du Canada, qui distingue les lauréats
pour leur excellente campagne publicitaire, des résultats d’affaires impressionnants
et une étude de cas convaincante.

Avec le temps, les transformateurs acceptent de s’associer au travail
du comité de valorisation du produit et de la profession en vue de favoriser
une meilleure coordination des efforts de promotion. En 2014, une fois réussi
le nouveau positionnement du porc du Québec, la Fédération, devenue Les
Eleveurs de porcs du Québec, va s’atteler a un grand chantier: la valorisation
de la profession. Chose impensable dix ans plus tot, les éleveurs sont désormais
mis de 'avant dans les médias, et leurs efforts sont reconnus. Fiers de leur
travail et désireux de le faire connaitre en toute transparence, les producteurs
n’hésitent pas a aller a la rencontre des consommateurs dans les épiceries.
Des partenariats ciblés sont développés avec les chaines pour un résultat
ou tout le monde est gagnant. La confiance est rétablie entre les consomma-
teurs, les citoyens et les éleveurs, qui, grace a leur savoir-faire remarquable,
font une viande d’une qualité exceptionnelle, et si simple a cuisiner.

«Voila qu’au moment ou le porc du Québec s’impose sur
le marché par la reconnaissance de ses qualités, on décide
de montrer la grande complicité qui existe entre le produit
et ’éleveur en vantant une viande exceptionnelle produite
par des éleveurs qui possédent un grand savoir-faire et une
maitrise de la production hors du commun. Il s’agit d’une
association tres porteuse en ce qui a trait tant au marketing
gu’aux communications. Tout un potentiel a exploiter. »

Bien qu’il soit primordial pour les éleveurs de pouvoir tirer leurs revenus

du marché, la rentabilité des fermes et la réduction des cotts de production
s’averent tout aussi essentielles s’ils veulent rester compétitifs. Dés 2009,

ce chantier fait partie des priorités stratégiques de I'organisation et demeurera
un fil conducteur important des initiatives mises en place.
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AMELIORER LA RENTABILITE DES FERMES :
L’URGENCE D’AGIR

De 2006 a 2010, les conditions de production et de marché sont désastreuses
pour les éleveurs. Les interventions de I’assurance stabilisation se font substan-
tielles et les déficits des fonds s’accroissent, atteignant plus de un milliard

de dollars pour ’ensemble des productions stabilisées. En novembre 2009,
sous la pression du Conseil du Trésor, le ministre de I’Agriculture de I’époque,
Claude Béchard, impose une enveloppe annuelle fermée de 630 millions

de dollars a la Financiere agricole du Québec (FADQ) et ce, pour les cing années
suivantes. Dans la foulée, celle-ci adopte des mesures de resserrement.

Ces mesures, combinées a I'entrée d’un nouveau modele de cott de production
en 2009, ont pour effet de fragiliser de nombreuses entreprises porcines.
Plusieurs éprouvent de sérieux problémes de liquidités, d’autres se voient
contraintes de quitter la production. De véritables drames humains se jouent
partout au Québec, et la production baisse substantiellement.

Arrivé en poste en juin 2011, le nouveau président, David Boissonneault,
recoit un mandat tres clair des délégués lors de I’Assemblée générale annuelle:
il faut sans tarder ramener des liquidités dans les fermes. Le 15 aott, Jean Larose
entre en fonctions a titre de directeur général, et, devant 'urgence d’agir, les
instances se réunissent pour trouver des solutions concretes et durables pour
les producteurs. La volonté de travailler en équipe pour faire avancer rapide-
ment les dossiers ne fait pas de doute. Quelques semaines plus tard, le conseil
d’administration adopte un plan d’action visant a rétablir la confiance dans
le secteur porcin.

«La frustration était grande chez les producteurs. Nous avons
pris tous les moyens pour ramener des liquidités dans les

fermes le plus vite possible: assouplissement de regles a I'ASRA,
nouveaux programmes du MAPAQ, réduction des couts de pro-
duction, collaboration avec les conseillers en gestion...

On a donné I'heure juste a nos producteurs et a nos partenaires,
on a regardé en avant et on a trouvé des solutions concretes. »

Les représentants de la Fédération organisent des rencontres avec les intervenants
du milieu. Ils obtiennent rapidement la collaboration du MAPAQ et de la FADQ,

de méme que I'appui de différents partenaires de la filiere que sont les institu-
tions financiéres, les abattoirs, les meuniers et tous les fournisseurs de biens

et services ayant des relations d’affaires avec les producteurs. « Nous partions
du principe que nous étions les mieux placés pour redonner espoir aux éleveurs
de porcs, et nous étions déterminés a passer a travers cette situation tres diffi-
cile. Pour cela, nous nous sommes positionnés comme partenaires solides, mais
surtout comme acteurs de changements et “proposeurs” de solutions a court,
moyen et long terme », se rappelle Jean Larose.

La crise
des liquidités

a marqueé
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L’AMELIORATION DE LA GESTION
POUR REDUIRE LES COUTS
DE PRODUCTION : UN ENJEU DE TAILLE

Depuis plusieurs années, la Fédération place la rentabilité des fermes au cceur
de ses priorités. De nombreux efforts de sensibilisation sont entrepris pour
encourager les éleveurs a connaitre leurs cofits de production et a déterminer
les principaux postes pour lesquels des économies sont réalisables. Plusieurs
initiatives ont pour objectif de diminuer les pertes liées a la santé et a la salubri-
té des troupeaux ou encore aux cotts d’alimentation. A cet égard, il convient
de souligner la contribution du Centre de développement du porc du Québec,
qui, au fil des ans, crée des logiciels pour la formulation de recettes de moulées,
la conception de batiments, le développement génétique ou encore la conception
de budgets, outils qui seront fort utiles aux producteurs pour les aider a réduire
leurs cotts d’exploitation.

«A titre de président du cDPQ, je trouve trés motivant

de voir que les sommes investies par les éleveurs dans les
programmes du cDPQ donnent des résultats trés concrets
pour les producteurs, notamment une meilleure productivité
et une meilleure rentabilité des fermes. »

Le programme Assurance Qualité canadienne (AQC™") a vu le jour dés 1998.
Bien qu’il n’ait pas été initialement concu pour 'optimisation des coits de
production, I'industrie alimentaire reconnait que chacune des étapes, de la ferme
a la table, doit étre controlée et surveillée. Dans le but de rester compétitifs sur
les marchés internationaux, les producteurs de porcs québécois et canadiens
doivent se doter d'un systeme qui fournisse justement ces assurances. Dés lors,
les principes de I'analyse des risques et de la maitrise des points critiques
(HACcP) sont mis en place tout au long de la chaine de production des aliments.
Reconnu par le gouvernement fédéral par ’entremise de ’Agence canadienne
d’inspection des aliments, le programme, mis & jour en 2004, devient pour les
abattoirs et pour Canada Porc International un moyen de promouvoir la qualité
unique de la viande de porc canadienne grace aux régles suivies par les produc-
teurs et a la certification qui en découle. A la ferme, le programme AQC™?
permet surtout aux producteurs de mettre en ceuvre des pratiques d’élevage
axées sur la prévention et le contrdle, facteur important pour la réduction

des cotts de production.
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En 2012, la Fédération, qui administre le programme AQC™ au Québec, innove
en ajoutant un volet «bien-étre animal » a la certification existante. Désormais,
tous les éleveurs devront étre certifiés AQC° — BEAM® afin de pouvoir livrer

des animaux aux abattoirs signataires de la convention de mise en marché.

Fait unique au Canada, cette certification est fondée sur le respect du Code

de pratiques pour le soin et la manipulation des porcs, un guide de bonnes pra-
tiques reconnues par la science et édicté par Conseil national pour les soins aux
animaux d’élevage, organisme qui regroupe ’ensemble des partenaires de la
filiere, y compris les groupes de défense des droits des animaux. Si le bien-étre
animal figure au coeur des préoccupations quotidiennes des éleveurs de porcs,
il est devenu depuis quelques années un véritable enjeu de société et un grand
défi pour I'avenir de la production porcine. Mis a jour en 2014, le nouveau Code
comprend une centaine d’exigences et de bonnes pratiques recommandées;

les producteurs ont dix ans pour se conformer au respect de ces nouvelles
normes, telles que I'abolition des cages de gestation, la diminution de la douleur
lors de la castration ou de la coupe des queues.

«C’est mon devoir de répondre aux besoins de mes
animaux en tout temps, car ils dépendent de moi a 100 %.
L’évolution des techniques d’élevage ne se fait jamais
sans heurts, mais le bien-étre animal nous valorise

et nos animaux nous le rendent bien. »

Evaluées a plus de 500 millions de dollars au Québec, les dépenses requises
sont majeures pour les producteurs, déja fragilisés par le sous-investissement
engendré par la période difficile de 2006—-2013. D’autant plus que la santé
des troupeaux, identifiée comme le premier facteur de rentabilité des fermes,
demeure fragile.
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Au cours de ces derniéres années, une véritable prise de conscience s’opére
chez les producteurs de porcs. Apres plusieurs épisodes de maladies fort
colteux, la santé des animaux est désormais reconnue comme 'un des facteurs
sur lesquels les éleveurs peuvent avoir un certain contrdle. La Fédération
ne ménage pas ses efforts pour appuyer ses membres, mettant en place des
formations destinées a renforcer les mesures de biosécurité au sein des élevages.
Ces formations connaissent un grand succés chez les éleveurs; en outre,
la Fédération remporte en décembre 2013 le prix Jean-Paul-Raymond, décerné
par I'upPA pour récompenser I'action collective d’envergure provinciale. De plus,
des initiatives a I’échelle régionale, tels les projets de controle locaux d’éra-
dication (projets CLE-SRRP) ou, plus récemment, la veille sanitaire provinciale,
voient le jour et donnent de bons résultats la ou elles sont mises en ceuvre.

La tracabilité des animaux, pendant de la biosécurité, est obligatoire depuis
le 1¢" juillet 2014 au Canada. Elle vise a suivre et retracer les déplacements
d’un animal au cours de sa vie, de la naissance a ’abattoir, et a pour objectif
de circonscrire le plus rapidement possible toute propagation d’'une maladie
a déclaration obligatoire qui aurait pour conséquence la fermeture des frontieres
a nos exportations. Dés 2008, les partenaires de la filiére déclarent qu’il est
prioritaire de doter le secteur d’'un plan de mesures d’'urgence en santé porcine
en cas de maladie & déclaration obligatoire.

En 2013, la menace de la diarrhée épidémique porcine (DEP) plane
aux Etats-Unis. Cette maladie pouvant entrainer chez les porcelets un taux
de mortalité avoisinant les 100 %, il faut réagir rapidement. Dés le 25 juin,
les partenaires de la filiere annoncent la création de I’'Equipe québécoise de
santé porcine, que présidera David Boissonneault. Selon ce dernier, «la mission
de 'EQSP est de travailler, de concert avec les autorités gouvernementales et
les intervenants de 'industrie porcine, a la prévention, la préparation et I'inter-
vention contre des maladies porcines ciblées afin d’en minimiser les retombées
potentielles sur ’ensemble de la filiére québécoise ». Ainsi, le mandat de cette
nouvelle organisation dépasse la simple préparation de I'industrie face & une
incursion potentielle d’'une maladie porcine déclarable au Canada. Le travail
acharné du coordonnateur de I'EQsP, Martin Pelletier, et la mobilisation de toute
I'industrie pour contrer et éviter la propagation du virus de la diarrhée épidé-
mique est tout simplement admirable. En 2014, les ravages de cette maladie aux
Etats-Unis I'année précédente engendrent des prix records du cété des éleveurs
de porcs québécois, véritable bouffée d’air frais apres la période de disette.

La situation s’améliore donc pour les éleveurs qui récoltent enfin le fruit
de leurs efforts. Guidée par une approche axée sur la rigueur et les résultats,
la Fédération garde le cap sur son plan de travail et s’attaque au troisiéme
pilier du plan stratégique de 2009—-2014. En effet, la cohabitation harmonieuse
entre les producteurs de porcs, leurs partenaires et les citoyens demeure
cruciale au moment ou 'acceptabilité sociale conditionne le développement
futur de certaines industries, dont celle du porc.
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PASSER DU ROSE... AU VERT

Apreés les années de tensions avec les citoyens qu’ont connues les éleveurs

dans les années 2000 et les turbulences économiques des années 2006—2010,
les élus souhaitent poursuivre les efforts de cohabitation harmonieuse en mon-
trant patte blanche. Pionniéere au sein du monde agricole, la Fédération prend
les devants dés 2010 pour documenter les initiatives réalisées en créant des
indicateurs de développement durable fondés sur I'intégrité environnementale,
I’équité sociale et I'efficacité économique. Avec 'appui de firmes de conseil, la
Fédération publie les résultats des empreintes carbone et eau de la production
porcine en 2010 et 2011. Et les résultats sont pour le moins surprenants!

Au Québec, la production d’un kilogramme de porc génere moins de gaz a effet
de serre que chez nos concurrents, a 'exception du Danemark, et nous exercons
la pression la moins élevée sur la ressource eau parmi tous les pays producteurs
de porcs! Le bilan socio-économique réalisé en 2012, tiré des réponses des
producteurs interviewés, démontre que, la encore, ceux-ci se démarquent avan-
tageusement en matiére de pratiques a la ferme. Devant ces résultats encou-
rageants, la Fédération — qui deviendra en 2013 Les Eleveurs de porcs du Québec
— pousse I'exercice encore plus loin en s’engageant dans une démarche formelle
de responsabilité sociale fondée sur la reddition de comptes et sur la volonté

de faire toujours mieux. Le 28 mai 2014, Les Eleveurs de porcs du Québec
dévoilent les résultats de ce premier rapport de responsabilité sociale,

dans le cadre duquel sont consultés les producteurs, mais aussi les partenaires
de I'industrie, proches ou éloignés. Cette approche rigoureuse s’inscrit dans

le cadre d’'une méthodologie mise en place par I’'Organisation mondiale pour
I'agriculture et 'alimentation. Premiers au Canada a entreprendre une telle
démarche dans le secteur agricole, les Eleveurs innovent et font preuve d’une
transparence sans précédent. Lors du lancement, le président David Boissonneault
n’est pas peu fier de cette avancée majeure:

«Nous, éleveurs de porcs du Québec, sommes convaincus
que nous avons un role a jouer et des responsabilités

a assumer comme éleveurs de porcs et entrepreneurs,
mais également comme citoyens. Nous avons le devoir

de nous démarquer et d’offrir a la population une viande
de grande qualité, provenant d’animaux élevés selon

les normes les plus exigeantes en matiere de santé

et de bien-étre animal, et respectant la réglementation
environnementale en vigueur. »
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Reconnaissant qu’il est possible d’aller plus loin, les éleveurs prennent

des mesures en ce sens. Cette démarche, unique en son genre, est d’ailleurs
soulignée le 5 juin par les 125 députés de I’Assemblée nationale du Québec,
qui leur adressent une motion de félicitations unanime.

«L’Assemblée nationale félicite Les Eleveurs de porcs

du Québec d’avoir été la premiere organisation de production
porcine au monde a utiliser 'outil de 'Organisation des
Nations unies pour I’alimentation et I’agriculture visant

a évaluer la performance en matiére de développement
durable dans le domaine agricole. »

Que de chemin parcouru en dix ans! Limitée par un moratoire quelques années
plus tot, la production porcine redresse la téte en 2014, aprés des années

de remise en question et d’efforts réalisés a I’échelle individuelle et collective.
Cette résilience, exceptionnelle au sein du monde agricole québécois, constitue
en soi une belle histoire, 'histoire d’hommes et de femmes passionnés et déter-
minés a faire connaitre leur métier et & surpasser les attentes des citoyens.

Et pour cela, la communication, véritable trait d’'union entre les éleveurs

et les citoyens, joue un role essentiel.
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UNE NOUVELLE MANIERE
DE COMMUNIQUER

Fiers de leurs réalisations, les délégués acceptent lors de leur assemblée
générale annuelle, le 5 juin 2013, le changement de nom proposé: la Fédération
des producteurs de porcs du Québec devient Les Eleveurs de porcs du Québec.
Ce changement de nom et la modification de I'image qui s’ensuit sont significatifs
et refletent les changements des dernieres années. Le maillage de la promotion
du produit et de la valorisation de la profession fait foi d’'une certaine confiance
en l'avenir, mais surtout, il donne une image plus humaine et plus moderne.

Ce repositionnement de I'image de marque témoigne de la volonté
des éleveurs de répondre aux attentes des citoyens, des consommateurs,
des pouvoirs publics et des partenaires de la filiere. Du c6té de la vie associative,

les éleveurs sont sondés et leurs besoins analysés, en vue de donner un nouveau

souffle aux actions des syndicats régionaux et a celles des Eleveurs de porcs

du Québec. L'objectif est de reprendre contact et d’améliorer la participation
aux assemblées grace a de nouvelles initiatives menées en région, comme les
«six a huit» ou les repas ouverts aux éleveurs et a leurs partenaires.

«Au sein du comité de vie associative, nous avons le mandat
d’étre a I’écoute de tous nos membres, de rester branchés
sur le terrain et de proposer des moyens actuels pour rester
en contact avec les éleveurs et répondre a leurs besoins. »

Les communications, axées sur les valeurs intrinséques de I'organisation

que sont 'excellence, I'engagement, la rigueur, le leadership et la transparence,
sont mises de 'avant tant a l'interne qu’a 'externe, dans 'objectif d’appuyer
les actions en cours et en préparation. A cet égard, c’est un nouveau chapitre
qui débute. Les actions se multiplient: relations de presse, activités de relations
publiques et rapprochement avec les élus et les représentants politiques;
aucun effort n’est négligé. Les partenaires de la filiére, les intervenants gouver-
nementaux, les médias et les citoyens reconnaissent et saluent 'ouverture

des Eleveurs. Le dialogue est enfin rétabli.
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2015 — 2020
POUR UNE FILIERE PORCINE ((

AU SOMMET

Apres plusieurs années difficiles, les Eleveurs de porcs du Québec assument
de nouveau le leadership pour mobiliser les acteurs de la filiere porcine.
Celle-ci connait alors un regain d’activité avec la participation des partenaires ,

au sein de plusieurs comités de travail des Eleveurs, comme ceux sur la sécu-
rité du revenu et sur la promotion, ou encore I'appui a des initiatives telles que
I’EQsP ou le Porc Show. Sous I'impulsion des Eleveurs et en étroite collaboration
avec I’Association du Congrés du porc (ACPQ) et I’Association québécoise

des industries de nutrition animale et céréaliere (AQINAC), le premier Porc Show
est organisé en décembre 2014. Evénement unique dans I'est du Canada

rassemblant tous les partenaires, de la production a la consommation,
il s'impose immédiatement comme le rendez-vous incontournable du secteur.
A la lumiére du contexte des mois antérieurs, il est temps de doter la filiére

d’un nouveau plan d’action pour relever les défis des prochaines années.
Lancé le 27 novembre 2014, le nouveau plan stratégique est le résultat d’'un

A Y
sérieux processus de consultation des représentants des éleveurs et de ceux
de I'industrie, issus des abattoirs, de I’AQINAC, de la Coop fédérée et du maraQ.
Tous s’entendent sur les moyens qui permettront au secteur porcin québécois

de miser sur les ouvertures de marché pour se démarquer, se moderniser et

tirer profit d’'une conjoncture favorable. Avec ces trois orientations stratégiques,

ce plan vise a développer le sentiment de fierté envers le porc du Québec et les

artisans qui y contribuent au quotidien. Le deuxiéme pilier repose sur la bonne

cohabitation et sur les réponses aux nouvelles exigences sociétales, telles que

I'environnement, I'utilisation des antibiotiques, le bien-étre animal ou la salubrité

de la viande, enjeux chers aux citoyens. Enfin, dans un contexte budgétaire

restreint, I'utilisation des nouvelles technologies de I'information et une meil- 1% 125 A U
leure définition des priorités de recherche et développement (R-D), ainsi qu'une

coordination plus serrée des organismes qui s’y consacrent, sont des outils indis-
pensables pour assurer la compétitivité du secteur sur les différents marchés.

Au moment ou les partenaires de I'industrie se donnent un plan d’action
pour les cing années a venir, ils sont également engagés dans la ronde des
négociations en vue du renouvellement de la convention de mise en marché. o

»
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Les leaders de

la filiére porcine
québécoise dévoilent
ensemble leur plan
stratégique,

le 12 novembre 2014.

© Les Eleveurs
de porcs du Québec
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Plan stratégique
de la filiere porcine
Premier Porc Show.
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Pierre Paradis,

ministre de I’Agriculture,
des Pécheries

et de I'Alimentation

du Québec,

en compagnie de
Jean-Luc Boulay, chef
renommé et ambassadeur
du Porc Show,

le 9 décembre 2014.
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de porcs du Québec
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Pierre Paradis,

ministre de ’Agriculture,
des Pécheries et de
I'’Alimentation du Québec,
en compagnie de plusieurs
membres du comité direc-
teur du Porc Show 2015.

© Les Eleveurs
de porcs du Québec

Une ambiance festive
au Porc Show 2014.

© Les Eleveurs
de porcs du Québec

Jean Larose,
président du comité
directeur du

Porc Show 2015.

© Les Eleveurs
de porcs du Québec
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Bruno Bouffard,
président des finisseurs.
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LA NOUVELLE CONVENTION
DE MISE EN MARCHE 2016 — 2019

Signée en 2009, la convention de mise en marché des porcs expire en 2013.

Grace au comité de suivi de la convention, les discussions débutent a la fin

de 'année 2012 pour son renouvellement. Les principes directeurs de la conven-

tion n’étant pas remis en cause, une démarche de négociation raisonnée est

entreprise pour satisfaire les éleveurs comme les acheteurs signataires. Les parties

conviennent d’une formule de conciliation pouvant comporter des rencontres

individuelles ou de groupe. Au total, prés d'une quarantaine de rencontres sont

organisées selon cette formule, apres quoi les éleveurs demandent I’arbitrage

par la Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec (RMAAQ)

le 26 février 2015. Le 27 avril, cinq acheteurs responsables de I’abattage de 85%

des porcs en provenance du Québec signent une entente de principe avec les

Eleveurs. A la suite de cette entente, ces mémes parties formulent une proposi-

tion commune, a partir des modifications du texte de la convention 2009-2013,

qu’elles déposent le 26 mai. Cette proposition commune s’inscrit dans une

continuité bonifiée de la convention précédente. Elle a notamment pour objet:

- La prise d’une entente particuliere entre un éleveur assigné et son acheteur

- Une mécanique simple, transparente, équitable, accessible et prévisible
permettant le changement d’acheteur

- Le maintien d’une stabilité de la sécurité d’approvisionnement.

« Cette convention offre plus de flexibilité aux éleveurs
que l'ancienne, sans déstructurer ’approvisionnement
des abattoirs. Les effets ne se feront connaitre qu’a long
terme, mais c’est déja un bon pas en avant. »

De plus, les Eleveurs de porcs du Québec réalisent quatre rencontres avec des
entreprises intéressées a se joindre a la prochaine convention. Avec ce nouveau
mécanisme, tout acheteur répondant aux conditions requises peut désormais
offrir des ententes particulieres et ainsi obtenir des approvisionnements pour
son usine. A la suite d’'une séance d’arbitrage de trois jours tenue au début

de I'été, la Régie rend sa décision le 28 octobre 2015. D’une durée de trois

ans, la nouvelle convention refléte, & quelques détails prés, 'accord du 27 avril.
Elle entre en vigueur le 7 février 2016 et la mise en ceuvre des ententes particu-
liéres débute des le mois de juin, mobilisant une fois de plus I'organisation

dans la concrétisation de ce mandat. Une nouvelle page se tourne, un nouveau
chapitre commence...
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Plan conjoint. Encan électronique.

1975 1978 1981 1984 1987

130

131

1993

1996

1999

FIERS PARTENAIRES POUR L’AVENIR
DE LA PRODUCTION PORCINE

Ces 50 ans d’histoire sont marqués par de grands accomplissements. Guidés
par des valeurs fortes, inébranlables, les éleveurs et leur organisation peuvent
étre fiers de ce qu'ils ont réalisé et de ce qu’ils sont devenus. Les éleveurs
ont su prendre leur avenir en main, se mobiliser, s’entourer de leaders forts
et d’équipes compétentes pour aller toujours plus loin. L’adoption du plan
conjoint et I'organisation de la mise en marché collective, outils uniques répondant
aux besoins et aux réalités des éleveurs québécois, constituent un tournant
de cette riche histoire. La mise en marché ordonnée, la santé, la tragabilité,
la promotion du produit, la valorisation de la profession, I'approche filiére sont
plus vivantes que jamais et font partie intégrante du quotidien des producteurs.

Toutes ces réalisations ont permis aux éleveurs de devenir des acteurs
incontournables au sein de leur industrie et les ont amenés a jouer un role
rassembleur. Forts de leur leadership, les Eleveurs et leurs membres ont su tirer
profit de ce qui a fait leur succes. Face a I'adversité, ils ont su se retrousser les
manches, sortir des sentiers battus et trouver des solutions. Aujourd’hui encore,
les enjeux sont complexes, les défis sont grands, mais il existe des solutions.
Demeurer concurrentiel, réduire les cotlts de production et favoriser une meil-
leure acceptabilité sociale en font partie. Il est plus important que jamais d’agir
ensemble. Si les éleveurs ont su miser sur 'esprit collectif pour faire avancer
la production porcine, c’est tout le secteur qui progresse lorsque les différents
partenaires se concertent pour agir et préparer 'avenir.

Aujourd’hui, il grand temps que la volonté d’entreprendre, la passion
et la détermination qui caractérisent si bien les éleveurs de porcs du Québec
soient reconnues a leur juste valeur. Celle d’une production, d’un secteur,
composés de familles, d’entrepreneurs, de coopératives, tout simplement
d’hommes et de femmes qui assurent la vitalité de nos régions, nourrissent le
Québec et le monde entier. Evoluant dans un univers hautement compétitif,
ces fermes et ces entreprises essentiellement familiales et & 100 % québécoises
sont condamnées a I'excellence. Elles ont besoin d’un partenariat solide
et renouvelé avec I'Etat leur permettant d’investir dans I'avenir et de continuer
leur marche résolue pour offrir aux consommateurs du Québec et du monde
une viande de qualité exceptionnelle, dans le respect des meilleures pratiques.
Merci & tous ces pionniers, ces visionnaires et ces batisseurs des 50 derniéres
années. Assurons a la reléve un avenir plein de promesses et de grandes
réalisations pour les 50 prochaines.
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Caroline Wolfe

Elevage du Canton

Claude-Emilie Canuel

Ferme Les cochons du Roy inc.
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NOURRIR LE QUEBEC DE DEMAIN :
LA RELEVE

Motivée par la grande réussite et la passion du métier de ses parents, Caroline
a fierement opté pour I'agriculture. Ayant grandi au sein de la ferme familiale,
elle est bien consciente des exigences du métier d'agriculteur et des sacrifices
qu’il implique. Malgré tout, elle apprécie le fait de gérer sa propre entreprise,
qui confere une latitude appréciable lorsqu’on éléve de jeunes enfants.

L’avenir, pour Caroline, doit étre marqué par une cohabitation harmonieuse
et une bonne communication avec la population. Elle invite ainsi tous les
éleveurs a promouvoir leur profession et la qualité de leur produit auprés des
consommateurs. Il est important pour elle de favoriser une économie locale
forte et de faire connaitre les nombreuses initiatives de I'industrie en matiére
d’environnement et de bien-étre animal.

L’obtention d’un juste prix pour notre produit est une condition essentielle
pour maintenir 'intérét et la motivation des éleveurs. De plus, Caroline considére
qu’il est fondamental de maintenir des hauts standards d’efficacité. Elle prend
pour exemple la cohésion qui doit exister entre les producteurs en matiere
de biosécurité pour éviter la propagation des maladies. Pour Caroline, la reléve
sera le reflet d'une production porcine qui a su s’adapter et répondre aux
exigences sociétales.

«Pour les années a venir, je souhaite de tout cceur que les éleveurs de porcs
puissent vivre dignement de leur métier afin d’assurer la pérennité de nos entre-
prises. Tant qu’il y aura des agriculteurs passionnés pour transmettre I’amour
de notre métier, il y aura une reléve pour exploiter nos fermes.» — Caroline Wolfe

Pour Claude-Emilie, le choix s’imposait de lui-méme, celui d’accompagner
son conjoint dans la grande aventure de 1’élevage porcin. L’accomplissement
de soi a travers ce travail est un moteur essentiel pour ce couple d’entrepre-
neurs. Elle admire le leadership de 'homme qui partage sa vie et qui a toujours
su se donner les moyens de ses ambitions. Aujourd’hui, Claude-Emilie se dit
fiere de cet esprit fonceur qui leur a permis d’acquérir leur propre entreprise.
Pour une production porcine forte, la jeune battante rappelle la nécessité
d’avoir des programmes de sécurité du revenu en cas de besoin. Pour elle,
le milieu agricole doit étre vu comme un moteur économique fort qui génere
des retombées économiques et des emplois importants pour le Québec.
A cet effet, elle croit qu’il est de la responsabilité du gouvernement d’appuyer
les producteurs dans leurs investissements afin de répondre aux nouvelles
attentes de la société. Elle cite notamment I’adaptation des batiments aux nou-
velles normes de bien-étre animal et aux futures demandes des consommateurs.
Pour la jeune femme, une bonne coopération entre les éleveurs et tous les
acteurs de I'industrie est essentielle a la préservation de la santé des animaux,
gage de productivité et de rentabilité. Claude-Emilie prend pour exemple I'enjeu
de la diarrhée épidémique porcine et la concertation entre les intervenants de
la filiere qui a permis d’en limiter la propagation dans toute la province.
«Notre vision de la production porcine: des fermes productives, qui
s’adaptent au changement et qui sont appuyées par la société pour y parvenir
avec succes. » — Claude-Emilie Canuel
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Sébastien Gélinas

Ferme Géliporc inc.
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Francis Jolin St-Laurent

Production Porcs Plus
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La vie a fait en sorte que Sébastien, fort d'une formation universitaire en gestion
et en économie et d’'une expérience professionnelle dans le domaine financier,
renoue avec sa passion de jeunesse, celle de travailler a la ferme familiale.
L’entrepreneuriat et 'ambition de poursuivre I’ceuvre de son pére ont assuré-
ment guidé sa réorientation.

La vitalité et le professionnalisme de Sébastien définissent bien la reléve
agricole du Québec. A l’écoute d’une société en mouvance et au fait des
nouvelles réalités du marché, il apprend a tirer parti des nouvelles technologies
de l'information qui influent sur les perceptions et les exigences des consom-
mateurs. Gardant I'ceil ouvert sur le monde, Sébastien prend exemple sur nos
concurrents européens pour améliorer les méthodes d’élevage en matiere
de bien-étre animal et d’utilisation des antibiotiques. Le jeune gestionnaire
est bien conscient que le consommateur est aujourd’hui davantage informé
et exige un produit de qualité supérieure.

Pour se démarquer au sein du secteur primaire, le défi est de taille!

Selon Sébastien, afin de retenir une main-d’ceuvre qualifiée, les entreprises
doivent investir dans de bonnes conditions de travail et favoriser la conciliation
travail-famille. De plus, I'acceptabilité sociale est au cceur de ses préoccupations.
Fier de son métier, il souhaite ouvrir le dialogue avec les municipalités et

les citoyens afin de promouvoir les nombreuses initiatives de développement
durable qui sont mises en place dans les fermes du Québec.

«Pour assurer un positionnement distinct et solide & I’échelle locale
et mondiale, la production porcine doit étre a la fine pointe de la technologie,
respecter les plus hautes normes en matiére de bien-étre animal et maintenir
des relations harmonieuses avec les citoyens. » — Sébastien Gélinas

Les petits comme les grands défis motivent quotidiennement Francis a se
surpasser! Inspiré par la passion de ses parents, il est convaincu qu’il y a tou-
jours un moyen d’atteindre ses objectifs. Axé sur les résultats, ce jeune Estrien
travaille sans relache a innover et améliorer constamment la productivité
et la rentabilité de la ferme familiale.
Depuis son enfance, il est témoin des événements qui ont jalonné
le parcours de la production porcine au Québec. Persévérant de nature,
Francis croit fermement que la reléve saura répondre aux enjeux de demain.
Selon lui, les éleveurs ont déja accompli de grands progres en matiére de
bien-étre animal, de santé, de cohabitation, d’environnement et de salubrité.
IIs ont su s’adapter afin d’offrir un produit qui répond aux nouvelles exigences
des consommateurs et qui se démarque par son excellente qualité.
Déterminé, Francis souhaite poursuivre ce travail afin d’assurer la reconnais-
sance du porc du Québeg, ici et partout dans le monde, tout en maintenant
la production porcine au rang de chef de file en matiére de développement
durable. 11 en fait son devoir: poursuivre les efforts entamés afin de préserver
les lettres de noblesse que notre viande de porc a acquises au fil du temps.
«Je suis convaincu que d’ici dix ans, I'industrie porcine consolidera encore
plus son produit & I’échelle locale et internationale, grace aux éleveurs et aux
partenaires de la filiere qui se surpassent. Félicitations a tous les éleveurs
de porcs pour le chemin parcouru durant ces 50 derniéres années; je suis fier
de faire partie de la reléve agricole québécoise pour les 50 prochaines! Bon
anniversaire a tous les éleveurs de porcs du Québec.» — Francis Jolin St-Laurent
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UN PRESIDENT
ET UN DG FIERS
DE LEUR
ORGANISATION

Les Eleveurs de porcs

du Québec ont fait d’énormes
progres au cours

des derniéres années.

Comment voyez-vous I'avenir?

Qu’est-ce qui vous

a amené a vous engager
aupres de la Fédération
pour en devenir

le président en 20117

Vous étes arrivé pendant
une des périodes les plus
difficiles, ou se produisaient
beaucoup de faillites.

Quels gestes avez-vous posés?

Vous demandez au
gouvernement

d’étre partenaire de la
production porcine,

qu’entendez-vous par la?

Etes-vous fiers de
la production porcine

québécoise ?

David Boissonneault, originaire de la région du Centre-du-Québec, est devenu président
de la Fédération en 2011, a 'dge de 36 ans. Il arrivait a un moment tres difficile pour
les éleveurs de porcs, qui connaissaient alors de graves problemes de liquidités. Jean Larose,

directeur général, s’est joint a lui quelques semaines plus tard.

Nous allons suivre la voie de nos prédécesseurs pour assurer de bons
prix a nos éleveurs. Ce qui a été fait dans le passé nous rapporte aujourd hui.
Nous pouvons également étre fiers de notre apport en matiére de responsabilité
sociale. En santé animale, les plus belles histoires sont encore a venir, la victoire
sur la diarrhée épidémique porcine (DEP) en est un bel exemple. Imaginez
ou nous serons dans dix ans! C’est la méme chose pour le bien-étre animal.

Je suis un entrepreneur en production porcine; les enjeux de la mise
en marché m’interpellent depuis que je me suis lancé. J’ai participé au comité
de mise en marché en 2006, puis au comité des finisseurs, dont je deviendrai
président par la suite. J’ai également fait partie du Groupe des 20, ce qui m’a
amené a accompagner Jean-Guy Vincent pour la mise en place de la convention
de 2009.

Nous nous sommes mis a ’ouvrage suivant une approche «résultats »
pour aider nos éleveurs a régler leurs problémes d’endettement. Il fallait leur
redonner espoir, car plusieurs d’entre eux risquaient de perdre le travail de
toute une vie. J’ai été trés impressionné par la force dont ils ont fait preuve
pour s’adapter. IIs ne se laissaient pas mourir. Ce fut une expérience difficile
d’assister a tous ces drames personnels, mais j’ai beaucoup appris.

Nous voulions des mesures concrétes pour sortir de la crise. Nous n’étions
pas en attente de solutions; nous en proposions. Nous pensions que pour
redonner espoir aux éleveurs de porcs, nous ne serions jamais mieux servis
que par nous-mémes.

Nous voulons aller chercher nos revenus dans le marché, mais nous avons
aussi besoin de 'appui du gouvernement. Ce dernier reconnait 'apport écono-
mique de notre secteur, tout cela est mesuré et connu. Cependant, on a souvent
I'impression que la main gauche du gouvernement ignore ce que fait sa main
droite, ce qui est insécurisant.

Les éleveurs de porcs ont besoin de 'engagement du gouvernement pour
la mise en place d’un cadre financier stable et prévisible afin de sécuriser leurs
investissements. Or, on ne peut pas investir quand on n’a pas I'assurance que
le cadre qui a été mis en place est la pour longtemps.

Bien sir que je suis fier! J’ai fait le meilleur choix en me langant en produc-
tion porcine, la deuxieme en importance au Québec. De plus, quand on devient
président des Eleveurs de porcs du Québec, on se rend compte que cette
organisation est bien gérée et composée de personnes intelligentes, motivantes
et remplies de fierté.

Nous recrutons des spécialistes de haut niveau pour répondre aux attentes
des éleveurs. Nos employés adhérent a nos valeurs de rigueur, de compétence
et de transparence. Nous cherchons des gens qui aiment la production porcine
et qui sont fiers de ce que les éleveurs ont réalisé.



Les Eleveurs 50 ans b
de porcs de leadership
du Québec —
PRESIDENTS DIRECTEURS 04
GENERAUX
01 David Boissonneault Jean Larose Ruth Lavoie
2011 — aujourd’hui 2011 — aujourd’hui 1987 — 1988
02 Jean-Guy Vincent Dominique Blanchard Benoit Désilet
2007 — 2011 par intérim par intérim
2011 1987
03 Claude Corbeil
2003 — 2007 Bernard Verret Lise Bergeron
2008 — 2011 1984 — 1986
04 Clément Pouliot
1997 — 2003 Dominique Blanchard Jean-Marc Bélanger o7
par intérim 1981 — 1984
1994 — 1997 André Céme-Lemay
Guy Lasnier 1980 — 1981 136 137
06 Laurent Pellerin par intérim
1985 — 1994 2008 Jacques Labrie
1978 — 1980
07 Yvon Scalabrini Denis Dallaire
1981 — 1985 2005 — 2008 Maurice Mercier
1966 — 1978
08 Rene Turcotte Pierre Baril
1980 — 1981 2002 — 2005
10

Yves Tourangeau
1980

Marcel Letendre
1976 — 1980

Réginald Coutu
1969 — 1976

Gordon Thomson
1966 — 1969

Claudine Martel
2002

Claude Miville
2001 — 2002

Benoit Désilet
1993 — 2001

Jean Larose
1988 — 1993







Olymel est fiere de faire partie des 50 ans d’histoire
des Eleveurs de pores du Québec,
partenaires d’affaires passionnés et fournisseurs de qualité
pour nourrir le monde.
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PLUS DE
34 ANS

DE SUCCES

Aliments ASTA, un chef de file
en matiere de qualité de
produits dans lindustrie de

la transformation du porc.

Au centre, M. Jacques Poitras entouré
de ses enfants Stéphanie et Kevin Poitras.
Une reléve dynamique.




On éleve des 1idées.

1g2 fier partenaire des Eleveurs de porcs du Québec. Bon 50°!
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